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En lo que va corrido del afio y con relacion al ejercicio anual 2006 el Gobierno Nacional y los sectores industriales han
divulgado noticias alentadoras sobre el comportamiento de la economia colombiana. En nuestro sector es evidente el
repunte del tltimo lustro.

Con base en la informacién de PROEXPORT tenemos que de las exportaciones, el total alcanzado por el sector de
muebles para el afio 20006, - hasta noviembre -, fue de 100.01 millones de ddlares, cifra que si se compara con el afio 2003
de 49.1 millones de délares, muestra un aumento de mas del doble, logrado en tres (3) afios. Frente al afio anterior 2005,
con 83,78 millones de ddlares, el incremento fue del 20. 87%, sin datos de diciembre.

En cuanto a madera, la tendencia negativa en exportaciones se suspende y hasta noviembre de 2006 registramos un
pequeno repunte de 0,45% alllevar el total de lo exportado a 20,95 millones de d6lares frente a 20,76 de 2005.

Las cifras son dicientes. Somos uno de los grupos productivos mas promisorios de Colombia y asi debemos ser
considerados. FEDEMADERAS hace parte de la creciente de optimismo, pero sabe que la tendencia de consolidacién
conlleva desatios de productividad y competitividad en todos los eslabones de la cadena. Nuestro trabajo debe también
duplicarse para conseguir resultados duraderos en el posicionamiento del sector.
La actividad del gremio para responder a los retos que el crecimiento plantea debe ser planeada pero 4gil, ordenada pero
flexible, y especialmente concertada con los empresarios. La construccion de relaciones de confianza con cada uno de los
afiliados y con los entes publicos y privados debe continuar en la linea propuesta desde marzo de 2000.
La Federacion Nacional de Industriales de la Madera, FEDEMADERAS, consciente de la necesidad de fortalecer los
escenarios de concertacion y dialogo con el Estado, ha propuesto al Gobierno Nacional una agenda de trabajo conjunto
paraelafio 2007 en torno de los siguientes temas:

1. Compromiso del sector privado 2007-2008, para inversion forestal con recursos propios.

2. Reglamentacion prudente de la Ley Forestal.

3. Precision y revision de aranceles en maquinaria e insumos para el sector Madera- Muebles.

4. Profundizacion en el financiamiento de la Cadena Forestal Madera Muebles.

5. Evaluacién y avance del Plan Nacional de Desarrollo Forestal y conformacion y operacién prontas del Consejo
Nacional Forestal.

6. Fortalecer el trabajo de Comercio Internacional paralos subsectores de Muebles y productos de madera.
7. Avance conjunto haciala formalizacién de las empresas del sector y control de las acciones de competencia desleal.
La Presidencia de la Republica en cabeza de su Consejero para la Productividad ha iniciado con FEDEMADERAS el

camino de construcciéon conjunta, que esperemos de sus frutos en el plan de fortalecimiento productivo que nos
proponemos.

ALEJANDRA OSPITIA MURCIA
Directora Ejecutiva
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[Los Procesos de Secado

Por: Sergio Peraza Romero

Ingeniero de MAKSER Ltda.

El secado de la madera, evita el ataque de hongos y
aumenta la resistencia, este proceso se realiza evaporando
elagua de adentro hacia fuera enla madera.

La madera es un material higroscépico, gana o pierde
humedad, de acuerdo al medio que la rodea; el secado de la
madera en hornos depende de tres factores principales
que son la velocidad del aire, la humedad relativa y la
temperatura del aire que rodea al horno de secado de
madera.

Controlando éstos tres factores apropiadamente se
obtiene un buen secado de madera.

El proceso de secado consta basicamente de suministrar
calor y humedad ala madera y a todos los componentes en
la camara. El objetivo es alcanzar las condiciones deseadas
de temperatura y humedad relativa en el aire de la camara
para asi homogenizar las temperaturas de todo el material
asecar

Lavelocidad del aire.

El aire es el medio encargado de transportar la humedad
que despide la superficie de la madera. A mayor velocidad
aumenta la capacidad de arrastre, pero exceso de aire
provocaria un desecamiento de la superficie de la madera
generando esfuerzos que pueden dafiar la madera o
interrumpir en algunos casos el proceso de secado de
madera. En la actualidad se utilizan controladores que
vatia la velocidad del aire de acuerdo a la etapa de secado
delamadera.

Lahumedad relativa del aire.

Es la relacion entre la cantidad de vapor de agua contenida
en el aire y la maxima cantidad que puede contener a la
misma temperatura. Si aumentamos la temperatura,
aumenta la capacidad del aire de contener vapor de agua,
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Lo que quiere decir que puede absorber mayor cantidad de
vapor de agua de la madera. Igualmente si extraemos
vapor de agua del aire, bajamos su humedad relativa y
aumenta la capacidad de sacar vapor de la madera. A una
humedad relativa dada, hay un valor de equilibrio de la
humedad de la madera. De alli ya no pierde mas humedad;
port eso es que tenemos que ir variando las condiciones del
ambiente a medida que la madera se va secando.
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Latemperatura. seguramente traerfa consecuencias graves en la calidad de la

La temperatura varfa el valor de la humedad relativadel =~ maderaolainterrupcion del secado de la madera.
aire y por lo tanto la capacidad del mismo de extraer Los valores normales estan entre 1,5y 2,5 dependiendo de la
humedad de lamadera. especie. En piezas muy gruesas no se pueden usar
gradientes altos ya que la diferencia entre el centro de la
Control del proceso. pieza, que estd humedo, y la supetficie, que tiene una
En la mayoria de los secaderos de madera, la humedad humedad de equilibtio de acuerdo al ambiente, es muy alta y
relativa se mide a través del "Bulbo Himedo" que es una provoca esfuerzos que dafian la madera 6 interrumpen el
medida termodinamica de la humedad contenida en el secado.

aire. Este parametro se mide con un aparato llamado
Psicometro que es sencillo y por eso su uso.

Todas las tablas de secado estian basadas en los valores de
"Bulbo Seco" o temperatura y "Bulbo Humedo" o
humedad.

Gradiente de secado de maderas

El gradiente de secado de madera es la relacién entre la
humedad contenida en la madera y la humedad de
equilibrio en ese ambiente. Este es el criterio mas
importante para un adecuado proceso de secado de
madera en hornos.

Un gradiente muy bajo puede prolongar el tiempo de
secado de la madera excesivamente, mientras que un
gradiente muy alto acelerarfa mucho el proceso pero

Algunas especies de madera para secado
Especie de Madera Tipo de Madera  Tiempo de Secado En Horno

Aliso blanda 5 dias para 1"/7 dias para 4"

Pino blanda 4 dias para 1"/7 dias para 4"

Eucalipto blanda 6 dias para 1"/7 dias para 4"

Alamo blanda 4 dias para 1"/ 7 dias para 4"

Nogal blanda 7 dias para 1"/ 7 dias para 4"

Cedro blanda 7 dias para 1"/ 7 dias para 4"

Roble semi blanda 8 dias para 1"/ 12 dias para 4"
Haya semi blanda 9 dias para 1"/ 12 dias para 4"
Incienso dura 12 dias para 1"/ 20 dias para 4"
Quebracho dura 17 dias para 1"/ 25 dias para 4"
Lapacho dura 14 dias para 1"/ 22 dias para 4"
Loro Blanco dura 16 dias para 1"/ 24 dias para 4"
Loro Negro dura 16 dias para 1"/ 24 dias para 4"
Mara dura 14 dias para 1"/ 22 dias para 4"
Almedrillo dura 14 dias para 1"/ 22 dias para 4"
Algarrobo dura 14 dias para 1"/ 22 dias para 4"
Guayacan dura 14 dias para 1"/ 22 dias para 4"
Quinilla dura 14 dias para 1"/ 22 dias para 4"
Shihuahuaco dura 12 dias para 1"/ 20 dias para 4"
Palo Santo dura 16 dias para 1"/ 24 dias para 4"
Cehil dura 12 dias para 1"/ 20 dias para 4"
Quina dura 14 dias para 1"/ 22 dias para 4"
Quinilla dura 14 dias para 1"/ 22 dias para 4"
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Es muy rentable la

Gestion Ambiental en PYMES "'!

Por: Equipo Técnico FEDEMADERAS

La gestion ambiental a nivel nacional en el
sector maderas es una propuesta inspirada en
las normas 15O, politicas ambientales,
evaluacion de impactos y el concepto que hace
referencia a un proceso que estd orientado a
resolver, mitigar o prevenir los problemas de
cardeter ambiental, para lograr un desarrollo
sostenible, en el cual se conjuga aspectos
econdmicos, ambientales y sociales.

Las empresas afiliadas a
FEDEMADERAS hacen parte de un
grupo privilegiado cuya actividad es
poco contaminante, y si se manejan
algunas variables internas de gestion
correctamente, el impacto ambiental
generado se minimiza, mientras el
empresario convierte en dinero sus
residuos y armoniza su relacién con
las autoridades, el entorno, y su
conciencia ambiental.

FEDEMADERAS hace conocer
algunos de los impactos observados y
da un diagnostico ambiental de
alternativas para solucionar de alguna
forma razonable y rentable los
impactos generados, en pro del
desarrollo sostenible.

El impacto que producen las PYMES
se deriva principalmente de la
generaciéon y mala disposicién de
residuos en la planta de produccién,
como asertin, viruta, retal, material
particulado (polvo de madera) entre
otros, asf como la generacién de ruido
en el interior de la planta y en sus
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alrededores, en especial cuando la
planta estd ubicada en una zona
residencial, de igual forma opera la
falta de actividades que contemplen la
seguridad ocupacional para la
proteccién de los trabajadores con el
fin de prevenir enfermedades res-
piratorias y disminuir el riesgo de
accidentalidad enla planta.

La mayoria de estas dificultades puede
ser manejada mediante una adecuada
gestiébn empresarial, que involucre la
participacién de todos los funcio-
narios de la empresa por medio de un
trabajo conjunto. Ademas se reco-
mienda un plan de manejo de
residuos, en el que resulta esencial
hacer un analisis de las materias
primas consumidas para conocer cual
es la generacién exacta de residuos, y
si existe posibilidad de reducir la
produccién de los mismos.

Una vez que la empresa determina el
volumen y tipologfa de sus residuos,
debe proceder a realizar una correcta
segregacion de los mismos.

e Residuos inertes, compuestos
por: aserrin, trozos de madera y
melamina, plasticos, cartones,
etc., como la parte mas volu-
minosa de los mismos.

e Otro tipo de residuos generados
son restos de herrajes, que
pueden muy bien convertirse en

\

R

e h

lo que llamamos subproductos
para la empresa, vendiéndose al
peso.

e DPor ultimo, tenemos los residuos
peligrosos que son aquellos que
han contenido sustancias peli-
grosas O que, por sus caracte-
risticas, pueden ser perjudiciales
para el medio ambiente, como los
envases de disolventes, barnices,
lacas, colas, tintes, etc.

También hay que tener en cuenta los
vertidos generados en este tipo de
industrias, especialmente aquellos
procedentes de cabinas de pintura que
funcionan mediante cortinas de agua.
Dichas aguas no pueden ser vertidas
directamente al colector, sino que,
previamente deben ser objeto de un
tratamiento.

Por eso es importante la separacién
adecuada de los residuos, puesto que
la mezcla de residuos inertes es
peligrosa y puede hacer que se
conviertan en peligrosos, en el caso de
vertidos accidentales o fugas, para eso
se recomienda realizar un Plan de
Minimizacion de Residnos.

Por eso, investigar las diferentes
materias primas existentes en el
mercado, las nuevas tecnologfas, asi
como comprobar su viabilidad en el
centro productivo, generara benefi-
cios econémicos a la empresa, al
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mismo tiempo que un beneficio para el entorno ambiental
inmediato. Por ejemplo, la sustitucién de tintes y colas
tradicionales por otras con base agua, es una medida eficaz
y econémicamente eficiente, porque con ella se evita tener
que gestionar como peligrosos sus envases y materiales
impregnados y no se ocasiona un impacto negativo en el
ambiente.

Las empresas de la madera y del mueble pueden aplicar
Buenas Pricticas Ambientales a través de cambios en la
organizacion de sus procesos y de las actividades, son
practicas simples y con un muy bajo costo, en ocasiones
cero costo, que generan sin embargo, una alta rentabilidad.
Con su implantacién las PYME logran minimizar los
consumos de agua y de recursos energéticos, disminuir el
volumen de residuos y facilitar su reciclaje, la
contaminacién acustica, atmosférica y de vertidos.

Esta medida se toma con el fin de saber qué residuos
pueden ser utilizados en un reciclaje interno o externo,
para tomar material como el retal o el aserrin y que se
reutilice en un proceso de aprovechamiento energético o
de utilizacién de residuos; los residuos sélidos son dinero
en trozo parala empresa.

Algunas empresas hacen un trabajo conjunto, en un
proceso de conversién tecnolégica o de adopcién de
nuevas tecnologfas para disminuir los impactos
ambientales.

La revista FEDEMADERAS agradece a la empresa
Maderpisos Internacional, ubicada en Bogotd, por las
fotografias ylainformacion.
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INMUNIZADORA DE MADERAS
SERRANO GOMEZ S.A.

“Since 1934 “
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OITIOSES

SECTOR ELECTRICO SECTOR INDUSTRIAL
Postes y Crucetas de Madera Estructuras y Cubiertas
Postes de Concreto Enchapes y Pisos

Madera Estructural y de Acabados
Casas Campestres
Campamentos y su Dotacién

Servicio de Postratamiento de Madera

Postes de Concreto

Mantenimiento de Redes y Circuitos

- Parques Infantiles
en Posteria de Madera y Concreto q

Amoblamiento Urbano y Vial
Diseno e instalacion de Nuevas Redes de Estibas y Pallets

Distribucién Eléctrica Torres de BRfEiathibnto

Manejo ambiental, Control de malezas Graderias - Tableros - Cerramientos
y Poda para los Corredores Eléctricos. Equipamento para Entrenamiento Fisico

Diagonal 22 A No. 68 B - 78 ( Av.Cra.68 Transv. 22 A)
PBX : 420 44 20 - 446 08 66 - 420 44 19
Fax:(91) 2922645 A.A.27943
Bogota D.C., Colombia




INCUFORESTAL U.T. presenté a los afiliados de FEDEMADERAS sus proyectos.

[7 l g ' I a Unién Temporal conformada por INCUAGRO

de la Madem

UT. y FEDEMADERAS estuvo presente en la

Jornada de Inversién y Financiamiento el dia 22 de
Febrero de 2007 y presentd los proyectos que tienen
como fin crear oportunidades licitas de generacién de
empleo en el norte de Uraba.

Hﬂ[;lﬂnﬂl de Tnehitiiale:

JK) FEDEMADERAS

1. Néstor Nino asesor financiero de INCUAGRO

presenta la reforestadota Lla Gironda a empresarios
de FEDEMADERAS.

2. Miembros de FEDEMADERAS e INCUAGRO
explican el proyecto forestal El Indio.

3. Empresarios interesados en conocer el valor de las
acciones de las reforestadoras.
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Jornada de Inversién y Financiamiento

os afiliados a FEDEMADERAS tuvieron la

oportunidad de consultar el pasado 22 de febrero

durante el evento realizado en el Hotel Suite Jones
sobre sus inquietudes y de inversioén y financiamiento para
sus empresas con BANCOLDEX, FIDUAGRARIA,
LEASING BANCOLDEX, AGRO INGRESO SEGURO,
BANCO AV VILLAS y el SENA.
AVIATUR se contacto conlos interesados en participar en la
Misién a Valencia Espana.

1. FIDUAGRARIA present6 sus opciones de
financiamiento.

2. La Directora Ejecutiva de FEDEMADERAS
Alejandra Ospitia y el Director del Centro de la
Construccién y la madera del SENA William Orozco
entregan uno de los premios que se rifaron en el evento.

3. Beatriz Amaya Gerente de AV Villas y Julio Daza de
Agro Ingreso Seguro responden las inquietudes de los
afiliados a FEDEMADERAS.

(Fedemaderas) 13



Industria del Mueble

El Exito Asociativo en la PYME

Centro Comercial Guaymaral.

Por: Centro Comercial Guaymaral

Bogotda cuenta con numerosos
centros comerciales donde se pueden
adquirir lo mejor de la moda, como
también con boutiques muy exclusi-
vas; almacenes y outlets para comprar
productos de marca; la industria del
mueble también esta presente en este
espacio en la Autopista Norte con
calle 232.

Con motivo de la cada vez mayor
importancia de los centros comer-
ciales en el economia, las cadenas de
muebles se hacen presentes en esta
actividad; parte de esa nueva realidad
la comparten Ivaloche, Artecto,
Novoarte, Casapino, Luxury, Lums,
Rotterdam, Didco, Monaco, Casa-
formas, restaurante Brasas & Brasas y
Parasoles Tropicales en el Centro
Comercial Guaymaral que es hoy uno
de los mayores puntos de ventas en el
sector.

Para vivir, necesitamos nuestro espa-
cio. Pero, para hacerlo plenamente,
esta necesidad trae consigo una serie
de connotaciones; las cuales muchas
veces se ven reflejadas en cada ele-
mento del lugar donde nos encontra-
mos. La casa o la oficina, son lugares
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donde percibimos esos pequefios
detalles que permiten recrear el
ambiente y hacerlo mas lleno de vida
para nuestro placer.

Cada uno de los espacios que hacen
parte del diario vivir, debe ser
suficiente, amable, adecuado a las
necesidades especificas, alegre y por
supuesto comodo, pero ello siempre
dependera de nosotros mismos. Al
momento de escoger las formas y
distribuir cada rincén a trabajarse, es
necesario que el cliente tenga la
claridad del producto que va a
adquirir, por eso es necesario indicarle
a clencia cierta la utilidad y ventajas de
cada producto, los nuevos centros
comerciales del mueble permiten que
la asesorfa para los clientes sea cada
vez mejor y mucho mas adecuada a
responder las preguntas sobre sus
necesidades.

Para que se den estas condiciones, una
buena parte de la energia debe estar
dedicada a conseguir ese espacio, a
construirlo, a adecuarlo, a desarro-
llarlo a nuestra imagen y semejanza,
los centros de muebles estan para
acoger con gusto a todos los clientes,

permitiéndoles tener acceso a una
gran variedad de productos y disefios.

Se genera, ademas, para compattirlo.
Todo aspecto en la vida de relacién,
sociabilidad, depende de cada uno de
los espacios. La idea central es
contribuir, ayudar y orientar en el
desarrollo de esos suefios y necesi-
dades que todos tienen en relacion
con el espacio aambientat.

La interaccion debe ser con clientes,
proveedores y allegados en la
bisqueda de éste objetivo, enla forma
de llegar a conseguirlo, a ambientarlo,
a decorarlo para, finalmente, disfru-
tarlo y mostrarlo con orgullo, ese es y
debe ser el proposito. Buscar la forma
mas inteligente de poder hacerlo con
economia, con buen gusto; consul-
tando las tendencias contemporaneas,
porque es necesario que los industria-
les del sector estemos siempre
comprometidos con todos ellos.

Somos industriales dedicados a través
de los afios a pensar en el espacio y a
generar productos de gran calidad
para hacerlo posible.
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CONSULTORES EN NEGOCIOS INTERNACIONALES
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El mercado de inversidn institucional

en el sector forestal colombiano

En paises como Estados Unidos y
Chile, existe una permanente fuente
de financiacién proveniente del
mercado de “Inversién Institucional”,
el cual ha generado un gran
dinamismo. Primero porque la
inversion tiene vision a largo plazo y
segundo porque acepta la inversién
forestal como un activo deseable
dentro del portafolio.

El principal motivo por el cual los
fondos de pensiones norteamericanos
invierten en bosques es por la
disminucién que genera en el riesgo
del portafolio. La correlacion entre
invertir en bosques, con la inflacién,
es del 0.27, con los Bonos del Tesoro
de USA es del 0.02, con los Bonos
Corporativos es del 0.24 y con el S&P
500 es del 0.14. Los TIMOs manejan
USD 14.4 billones con mas de 6
millones hectareas.

Gracias a esto, Colombia espera
convertirse en un pais mas atractivo
para la inversion forestal, generando
esquemas que atraigan inversion
institucional a partir de una oferta de
factores de produccién tales como
tierra, mano de obra y bienes de
capital, que se reflejan en rendi-
mientos que nos permiten ser
competitivos.

En ese orden de ideas, el Ministerio de
Agricultura ha disefiado una estrategia
para ubicar al pafs en una mejor
posicion, ya que hoy ocupa el sexto

Por: Diego Lozano

Gerente Unidad Forestal MADR

del Sector Forestal del Banco Intera-
mericano de Desarrollo, ranking que
se definié antes de que el gobierno
estableciera cambios como la ley
forestal, las exenciones tributarias y la

estabilidad juridica. (Ver tabla No. 1)

Por esto, se dio inicio a la creacion de
una oficina especial forestal encargada
de mejorar el clima de inversion y se
definieron diferentes estrategias enfo-
cadas a la atraccién de inversionistas
institucionales y a la atraccién de
inversion extranjera.

Para atraer inversionistas institu-
cionales, el Ministerio de Agricultura
participa como inversionista subot-
dinado en fondos de inversién,
generando confianza y garantias para
dicho mercado. El primer fondo de
inversién planea expandir la superficie
plantada en 50.000 hectareas, se
invertiran 30.000 millones por medio
de FINAGRO, suma que representa el
20 por ciento de la inversion total del
2007.

Para atraer inversionistas extranjeros
se han realizado misiones a Chile y
USA. En el 2007 se planean realizar
tours con TIMOs. Adicionalmente, el
ministerio de agricultura lanzard una
pagina Web especial para los
inversionistas interesados en expandir
las plantaciones forestales en Colom-
bia, alli, los interesados podran
informarse sobre las facilidades y
ventajas de invertir en Colombia.
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lugar segin el Indicador de Atraccion
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Desarrollo delanueva politica

El Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural se encuentra
adelantando gestiones para alcanzar
una meta que supere las 350.000
hectareas de plantaciones forestales
para el 2.010 y ha planteado una vision
al 2.019 de 2 millones de hectareas
plantadas en Colombia.

Para esto, se ha propuesto la creacion
de un Fondo de Capital de Riesgo para
inversiéon en el sector forestal, que
parte de la premisa que, para ser
exitoso, requiere toda la formalidad
exigida por la Superintendencia
Financiera. Si esta propuesta es
aprobada, en marzo se lanzard el
primer Fondo de Capital Privado.

Las inversiones seran respaldadas por
empresas reforestadoras con experi-
encia en el mercado de productos
forestales y los derechos econémicos
seran, principalmente, cuentas en
participacion. El valor del fondo es de
65 millones de ddlares, para 50.000
hectareas forestales. No obstante,
existen plasmados en el reglamento
una variedad de opciones que le dan
flexibilidad a las posibilidades de

negocios forestales.

Este fondo dara prioridad a los
porcentajes de capital aportados por
inversionistas privados y una vez se
haya pagado la totalidad del capital y
delinterés pactado a los inversionistas
preferentes, los subordinados reciben
suparte. El gobierno colombiano sera

inversionista subordinado con un
20% del valor total, la tasa esperada es
entre el 10% y el 12% anual. Los
inversionistas que aportaran el
recurso adicional se estima que seran
Fondos de Pensiones y Cesantias, los
cuales se encuentran realizando los
tramites de estudio del fondo,
manifestando bastante interés para
realizar lainversion.

Futuros desarrollos

Segun el Instituto Latinoameticano de
Politicas Publicas, América lLatina,
con la apertura de sus sistemas
financieros, se vera confrontada al
mismo proceso de desintermediacion
financiera ocurrido en las economias
mas desarrolladas. Por ello, la reforma
financiera de las economias de la
regién no serd completa si no va
acompafiada de medidas tendientes a
desarrollar el mercado de valores. La
propia intermediacién bancaria se
encarece si no existen instrumentos
de mercado de valores que le permitan
gestionar su liquidez y sus riesgos
eficientemente. Ahora, el desarrollo
de los instrumentos financieros, no
puede ser ajeno al desarrollo de las
empresas y proyectos del sector
forestal

En Latinoamérica, las pequefias y
medianas empresas surten varias
etapas de desarrollo, la primera
consiste en el impulso de la idea, la
segunda es de investigacion, seguida
por una tercera etapa de inicio, la cual
se estima que pude durar entre uno y
cinco afios, y es financiada por fondos

de capital semilla, o los denominados
“angeles inversionistas”.

En una cuarta etapa hay alto
crecimiento y es financiada
normalmente por los fondos de
capital de riesgo, los cuales
acompafian a la empresa hasta que
esta posicionada. Ya en la quinta etapa
se presenta la expansién y
consolidacién, es financiada por los
fondos de capital privado y por la
banca privada, etapa en la que
inclusive son reemplazados los socios
iniciales, y donde la estructura de
costo de capital guia las decisiones
estratégicas financieras de la empresa.

Desde esta 6ptica, la Unidad Forestal
se ha propuesto apuntarle a las etapas
de alto crecimiento y la de expansién y
consolidacién. Asi, buscari la
expansion del mecanismo de fondos
de inversién por medio de las agencias
de cooperacién internacional y
bancos de desarrollo. De la misma
forma, se generaran esquemas
crediticios que permitan la conso-
lidacién del sector.

En conclusiéon, las condiciones
necesarias para desarrollar el mercado
de inversion institucional estan dadas,
se espera tener la capacidad para
conducir al sector mediante
instrumentos que atractivos para
inversionistas institucionales vy
TIMOs, y prepararnos para ver
finalmente el anhelado crecimiento
del sector forestal.
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Lugar Pais Puntos
1 Brasil 60
2 Chile 53
3 Argentina 44
4 Uruguay 44
5 Costa Rica 41
lombi 4
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Maderas

colombianas: el C uéngare

Por: Jorge Berrio Moreno
Ingeniero Forestal

En el comercio de las maderas colombianas procedentes
de los bosques naturales del Pacifico, una de las mas
conocidas es el “cuingare”, nombre que agrupa, en
realidad, a varias especies de la familia botanica de las
Myristicaceae, entre las que se puede mencionar el
Dialyanthera gracilipes A.C Smith, el Dialyanthera
gordoneifolia (A. DC) Warb, o “cuangare indio” y el
Dialyanthera acuminata Standl, conocida también como
“sebo”.

Los cuangares son especies dominantes de los bosques
pantanosos, de agua dulce, en el litoral Pacifico, a los que se
les da el nombre de “guandales” y cuya distribucion llega
hasta el norte del Ecuador. Aunque los cuangates son
especies principalmente de este tipo de bosque, algunas se
encuentran en zonas de colinas bajas y el Dialyanthera
lehemanii A.C Smith llega casi a los 2000 metros sobre el
nivel del mar (m.s.n.m), enla cordillera occidental.

Son arboles que llegan a 35 metros de altura y 70 cm. de
didmetro, contienen una savia de color rojizo y la corteza
interior es de sabor ligeramente amargo, presentan bambas
agudas, bajas o altas. Las hojas son simples, alternas y las
flores son pequefas y distribuidas en racimos entre 2-6
centimetros de longitud, de color verde amarillento. El
fruto es una capsula globosa que se abre en dos valvas y la
semilla tiene un arilo rojo.

La madera tiende a ser clara, con albura delgada de color
blanco-amarillento y el corazén rosado. Peso especifico
bajo (densidad 0.33- 0.38). Segin los estudios del Pacto
Andino (1988), es una madera de baja resistencia a la
pudricién (categorfa NR, no resistentes) y facil de tratar en
tratamientos por presion e inmersion (tratabilidad IT).
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En los cuadros se resumen las propiedades fisico
mecanicas de dos especies de cuangare.

La madera se usa para chapas, contrachapados, molduras,
empaques, forros interiores y como madera comun
(encofrado).

Vale la pena anotar que de la corteza del cuangare (Otoba
gracilipes) se obtienen sesaminas, sustancias que estin
siendo investigadas como sinergistas en formulaciones de
insecticidas y fungicidas. Investigadores brasilefios han
encontrado que estas substancias inhiben el crecimiento
del hongo del cual se alimenta la hormiga arriera
(Laboratotio de Productos Naturales, U. Nal de Medellin,
2007).

Entre los problemas mdas serios que enfrenta el

aprovechamiento de los bosques de guandal estd el alto
nivel de desperdicios, el cual llega generalmente a mas del
70% de la madera apeada. Asimismo, el sistema de
aprovechar sistematicamente los mejores arboles, dejando
para la reproduccién los de menor calidad estd
contribuyendo a la degradacién del bosque, fenémeno
conocido como “erosion disgénica”.

La silvicultura de los bosques de guandal ha sido estudiada
por la Universidad Nacional, sede de Medellin, en convenio
con diferentes entidades (Corponarifio) y de los estudios se
desprenden posibilidades interesantes para el manejo
sostenible de estos ecosistemas, cuya permanencia se ve
amenazada por el avance de los cultivos, licitos e ilicitos y
cuyos habitantes requieren el apoyo del Estado para salir de
la situacién de marginalidad y miseria en que permanecen.

T i

"

CUANGARE: PROPIEDADES MECANICAS EN HUMEDO Y EN SECO.
ENSAYOS No. MUESTRAS ‘ PROM. HUMEDO ‘ PROM.SECO
FLEXION (kg/cm3)
Resist. En limite proporcional 20 2771 4112
Resistencia maxima 20 528.7 658,5
Mddulo de elasticidad. 20 91012 109177
COMPRESION PARALELA (kg/cm2)
Resistencia en limite proporcional 20 144,6 3234
Resistencia maxima 20 188,8 394,7
Médulo de elasticidad. 20 16803 45925
COMPRESION PERPENDICULAR (kg/cm2)
Resistencia en limite proporcional. 20 24,1 437
DUREZA (kg/cm2)
Cara radial 20 118 180,1
Cara tangencial 20 115,1 208,1
En los extremos. 20 167 326,7
CIZALLAMIENTO (kg/cm2)
Plano radial 20 33,5 36,4
Plano tangencial 20 55,7 64
IMPACTO (kg-m/cm2)
Cara radial 18 0,24 0,33
Cara tangencial 19 0,27 0,27
EXTRACCION DE CLAVOS (kg)
Radial 20 58,5 60,3
Tangencial 20 51,9 67,1
En los extremos. 20 30,8 46,3
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Aprendiendo
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Inversion y Financiacion

Juan Bayona Ferreira, Director del Sistema
Nacional de Formacién para el Trabajo del SENA
concedi6 a FEDEMADERAS la siguiente entrevista.

R.F. ¢En una palabra qué es el SENA?

Elreto que hoy toda persona, empresa u organizacion tiene
se sintetiza en una palabra: APRENDIZAJE.

Los profesionales de la educ.acién, los sicélogos,. los SERVICIOS
consultores y asesores empresatiales, entre otros, nos dicen Opciones Bursatiles de
que hay aprendizaje si hay cambios o modificaciones en los Colombia S.A
comportamientos, en la accién, en los procesos, y en
general en todas las circunstancias o aspectos de la vida de
las personas o de cualquier tipo de entidad. E1 SENA es
aprendizaje y este es su reto diario.

* Registro de Facturas

* REPOS sobre CDM's

R.F. ¢Para qué se inventé6 el SENA las Mesas
Sectoriales?

El SENA en equipo con los empresarios, gremios,
trabajadores, expertos e instituciones educativas del pais
mediante la estrategia de concertaciéon: Mesa Sectorial de la
cadena forestal-madera-muebles-productos de madera,
acogiendo la metodologia de normalizacién de
competencias -que el SENA lidera- ha definido para
Colombia 41 normas de competencia laboral que

* REPOS sobre Facturas
¢ Titularizacién de Plantaciones

* Representacion en el Mercado de
Compras Publicas de la BNA

corresponden a las funciones que desempefian los SERVICIOS

trabajadores de la cadena. Asi, el SENA y el sector de la Opciones Agropecuarias S.A.

madera han aprendido a caracterizar su proceso

productivo y las funciones que alli se desarrollan, aspecto * Asesorias Forestales

clave para definir competencias. Las Mesas tienen el

propésito de contribuir al desarrollo de los recursos * Compras de Bosques y Madera en General

humanos en Colombia.

* Contratos Ganaderos a Termino
R.E. ¢Para qué sirven las normas de competencia

laboral? * Titularizacion de CEBA, Cria,Doble Propésito
Estos estandares permiten a empresarios y trabajadores

contar con unos referentes o reglas del juego claras sobre « Control de Procesos de Activos

las funciones que debe saber desempefiar un trabajador en Subyacentes Agropecuarios

una determinada ocupacion. Por ejemplo: Se identificaron
las normas de competencia para la ocupacién de pintor de
muebles, de tapiceria, de aserrado y reaserrado de madera,
deinmunizado y secado de madera, entre otras.

Cra 9 A # 98 — 37 Bogota, D.C. - Colombia
Tels.: (571) 623 1796 - 1653 / 621 0339 / 257 5220 / 257 3543




R.E.  ¢Qué otro producto se ha generado a partir de
las normas de competencia?

Otro producto muy importante es el que tiene que ver con
los programas de formacién que el SENA ofrece
actualmente. A partir de las normas de competencia laboral
definidas porla Mesa Sectorial el SENA disefi6 y desarrolld
diez (10) programas de formacién de técnicos, técnicos
profesionales y tecnélogos especializados en el sector de la
madera y el mueble.

R.F. ¢(Por qué el SENA esta formando por
competencias?

Los cursos o programas que el SENA ofrece fueron
disefiados para el desarrollo de competencias, es decir, que
un egresado del SENA para poder obtener su certificacion
debe demostrar que tiene las competencias que se
definieron para la ocupaciéon en la que se formé. La
formacién por competencias se diferencia de otros tipos de
educacién en lo siguiente: el proceso de aprendizaje se basa
en resultados; las competencias se demuestran con
evidencias. De esta manera, no basta con que un aprendiz
tenga muy buenos conocimientos tedricos sobre un

asunto. Las competencias son el nuevo de sello de calidad
delos aprendices del SENA.

R.E. ¢<Dénde obtener mas informaciéon de la Mesa
Sectorial de lamadera?

La presidencia de esta Mesa Sectorial es ejercida por la
doctora Alejandra Ospitia Murcia, en representacion de
FEDEMADERAS. Si usted quiere vincularse o recibir
informacién sobre los productos desarrollados por esta
Mesa Sectorial comuniquese con el SENA Centro
Nacional de la Madera Teléfonos: 2816600 2810770
2813450 en Medellin o en el correo electronico
mesamadera@sena.edu.co

R.F. Qué¢ esta ofreciendo el SENA para mejorar la
calidad de los trabajadores?

En el contexto de una sociedad y de unos clientes cada vez
mas exigentes en materia de calidad a la hora de adquirir o
comprar un producto, han surgido en el mundo
certificaciones de sistemas de calidad o de aseguramiento
de la calidad que se constituyen en garantias para las
relaciones comerciales.

Para el caso de los trabajadores que fabrican un producto,
por ejemplo muebles o instalan muebles de cocina, o
prestan servicio de secado de la madera, el SENA viene
desarrollando el servicio de certificacién de la competencia
laboral de los trabajadores, mediante el Programa
Colombia Certifica.

R.E. ¢En qué consiste este nue-
vo servicio del SENA: Certi- || ———
ficaciéon de Competencias?

El SENA decidi6 ofrecer este
programa porque comprendio:

® Que para contribuir al mejora-
miento de la productividad de las
empresas es necesatio que estas
cuenten con recurso humano
competente y que tenga evidencia de
las competencias de su gente;

¢ Que un gran numero de traba-
jadores demuestran en su trabajo

Juan Bayona Ferreira

diario que son iddéneos en su
desempefio por el aprendizaje logrado mediante la
experiencia, u otro tipo de estrategias como cursos o por
autoformacion, sin embargo ellos no tienen una certificacién
que acredite la calidad del trabajador;

¢ Que un titulo o certificado adquirido alguna vez en una
institucién educativa no es suficiente para demostrar que un
trabajador es competente.

Mediante este programa un gran nimero de colombianos
hoy pueden demostrar que son competentes en una
ocupacion, aunque no tengan un titulo otorgado por una
institucién educativa.

El SENA reconoce la competencia a un trabajador, no
importa ni cémo ni cuindo ni dénde desarroll tal
competencia o dominio en una ocupaciéon. Es decir, el
SENA reconoce que las personas aprenden de multiples
formas, no necesariamente acudiendo a una escuela, o a
una institucién educativa. Aprendemos en el lugar de
trabajo, aprendemos con nuestros compafieros y jefes,
aprendemos en el contacto con los clientes, aprendemos de
los errotes y aprendemos de los aciertos.

Un empresario que esté interesado en la certificacion de la
competencia laboral de sus trabajadores debe acercarse a la
Direccion Regional del SENA en su departamento o a un
Centro de Formacién Profesional Integral del SENA, y alli
obtendrd mayor informacién sobre este nuevo servicio.

R. E
sector?
Si, otro producto elaborado por la Mesa Sectorial es la
caracterizacion Ocupacional del Sector, que consiste en un
informe diagnéstico y prospectivo del sector con
informacién de los entornos: econdémico, organizacional,
tecnologico, educativo y laboral. Este documento se
encuentra en: bibliotecavirtual. sena.edu.co

¢La Mesa sectorial tiene informacion del

SENA: Conocimiento para todos los colombianos

24 (Fedemaderas)



LAA _} | f e‘i
1,[

ALGODON ',

ACEITE I]E ULIVA

PORQUE TODO VIENE DEL CAMPO,
EL AGRO ES INGRESO SEGURDO.

2 ; 00
LA LINEA ESPECIAL DE CREDITO DEL AIS 00"
LE PRESTA PARA HACER SU ACTIVIDAD

AGRICOLA 0 PECUARIA MAS COMPETITIVA
0 RECONVERTIRLA A UNA MAS RENTABLE.

P AL S B VLD T - Ministerio de Agricultura “;ii:p-mfjﬂ
LIHEA 01 8000 510146 :_% y Desarrollo Rural federacios Nocional de



SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

- Pago de servicios publicos

- Pago de tarjetas de crédito

- Pago de obligaciones

- Pago de Aportes Parafiscales

- Consulta de saldos y movimientos
- Consulta de préstamos

Banagrario

- Consulta de extractos e inversiones

- Solicitud de Chequeras

- Transferencia de fondos entre cuentas
del Banco

- Verificacién Depésitos Judiciales




