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Siglas

ANDI

ANLA

ASG / ESG

BAG

CDB

CNAB

cop

ERS

GBF

GBIF

GEF

GRI

IAVH

IPBES

IPCC

ISSB

MICMAC

Min Ambiente

MRV

NGFS

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales

Criterios de Evaluacion y de desempenos Ambiental, Social y de Gobernanza

Grupo Asesor Empresarial

Convencidén sobre la Diversidad Biolégica

Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad de la ANDI

Conferencia de las partes

Estudio de los Servicios Ecosistémicos Corporativos

Marco Mundial de Biodiversidad

Sistema Global de Informacién sobre Biodiversidad

Fondo Mundial para el Medio Ambiente

Iniciativa de Reporte Global

Instituto Alexander von Humboldt

Plataforma Intergubernamental de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos

Grupo Intergubernamental de Expertos sobre Cambio Climatico

Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad

Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacién Aplicada a una Clasificaciéon

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Sistema de Monitoreo, Reporte y Verificaciéon

Red para Enverdecer el Sistema Financiero

NBSAP

NCP

oDSs

ONG

SbN

SBTN

SIAC

SIAM

SIAT - AC

SIAT - PC

SiB Colombia

SNIF

PNGIBSE

RUNAP

TIC

TNFD

WCBSD

WEF / FEM

WWEF

ANDI

Estrategia Nacional y Plan de Accién en Biodiversidad
Contribuciones de la Naturaleza para la Gente

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizaciones No Gubernamentales

Soluciones Basadas en la Naturaleza

Red de Objetivos Basados en Ciencia

Sistema de Informacion Ambiental Colombiano

Sistema de Informacion Ambiental Marino

Sistema de informacion Ambiental Territorial de la Amazonia colombiana
Sistema de informacién Ambiental Territorial del Pacifico
Sistema de Informacién sobre Biodiversidad de Colombia
Sistema Nacional de Informacién Forestal

Politica Nacional para la Gestion Integral de la Biodiversidad y sus Servicios
Ecosistémicos

Registro Unico Nacional de Areas Protegidas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

Grupo de Trabajo de las Divulgaciones Financieras relacionadas con la
Naturaleza

Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible
World Economic Foro / Foro Econémico Mundial

Fondo Mundial para la Naturaleza



<
%2}
55}
o
a
>
L
>
@)
<
o
%)
g
i8]
>
@)
o
&)
<
=
)
[adg
L
@)
<
-
©]
T

l

Introduccion

El Marco Global de Biodiversidad (GBF, por sus si-
glas en inglés) establece 23 metas globales orien-
tadas a la accidn para abordar urgentemente la
crisis de biodiversidad. Este Marco busca detener
y revertir la pérdida de la naturaleza en un con-
texto de declive peligroso que amenaza la super-
vivencia de un millén de especies y afecta la vida
de miles de millones de personas. Su propdsito es
proteger y utilizar de manera sostenible la biodi-
versidad, dando un rol primordial a las empresas
e instituciones financieras. Establece cuatro obje-
tivos principales que se basan en el uso sostenible
de la biodiversidad; el restablecimiento o mejora
en la salud de los ecosistemas y las especies, in-
cluyendo acciones concretas para prevenir la ex-
tincién de especies; el reparto equitativo de be-
neficios provenientes de recursos genéticos y el
conocimiento tradicional asociado; y, finalmente,
contar con los medios de implementacién nece-
sarios (financiacidon, creacion de capacidades, y

acceso y transferencia de tecnologia).

En linea con estos compromisos, Business for
Nature financia el proyecto GEF 7: Business Ac-
tion and Advocacy for the Planet el cual busca
apoyar el desarrollo de un plan de accién em-
presarial en Malasia, Sudafrica y Colombia. En el
pais, el Centro Nacional de Agua y Biodiversidad
(CNAB) de la Asociacion Nacional de Empresa-
rios de Colombia (ANDI) presenta la «Hoja de
Ruta Biodiversidad y Empresa» como una guia
para que el sector empresarial comprenda cémo
integrar y gestionar de manera sostenible la bio-
diversidad en su negocio al tiempo que consoli-
dasu articulacién y apoyo a las metas del pais en
materia de conservacion y de manera prioritaria

con el Marco Global de Biodiversidad.

Esta publicacién incorpora y desarrolla cua-
tro capitulos que exponen i) la relacién bio-
diversidad y empresa, expresando el sentido
de urgencia para que las empresas integren y

gestionen la biodiversidad en sus modelos de

negocio; ii) la Hoja de Ruta Biodiversidad y Em-
presa desarrollada desde el Centro Nacional del
Agua y la Biodiversidad de la ANDI cuyo objeti-
vo es que el sector empresarial y productivo in-
corpore la biodiversidad en la estrategia y mo-
delo de negocio; iii) historias de impacto con

las que se busca, a través de casos empresaria-

ANDI

les, ilustrary brindar un mejor entendimiento al
sector empresarial colombiano de los pasos a
seguir para integrar la biodiversidad en el mo-
delo de negocio; y iv) conclusiones que expone
y consolida los puntos clave de esta publicaciéon
y las necesidades del sector empresarial frente

a una implementacion al 2030 y 2050.
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;Qué es el GBF?

Después de la COP del afio 2022 se logré un
acuerdo histérico para orientar las acciones

mundiales en favor de la naturaleza al 2030,

ANDI

denominado el Marco Global de Biodiversi-
dad (GBF), el cual esta compuesto por cuatro
objetivos globales a 2050 y 23 metas a 2030.
De estas ultimas, la meta 15 es la que se refie-

re concretamente a las empresas:

Meta 15

Tomar medidas juridicas, administrativas o de politicas para alentar y habilitar a las em-
presas para que, y en particular, en el caso de las empresas transnacionales y las institu-
ciones financieras, garantizar que:

Hagan periédicamente un seguimiento y una evaluacién de sus riesgos,

Capitulo 1. Biodiversidad y empresa

dependencias de la biodiversidad e impactos en ella, y los den a conocer

de manera transparente, incluido, en el caso de las grandes empresas y
las empresas transnacionales e instituciones financieras, mediante el es-

. tablecimiento de requisitos a lo largo de sus operaciones, cadenas de su-

(Qué es la COP?

ministro y de valor y carteras;

Buscando articular el contexto del Convenio ) ) . ) ) )
} ] o ] Proporcionen la informacidén necesaria a los consumidores a fin de promo-
de Diversidad Bioldgica con la Hoja de Ruta ) )
o ) ver modalidades de consumo sostenibles;
Biodiversidad y Empresa, se presentan a con-

tinuacion conceptos y elementos claves para
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tener en cuenta por parte de las empresas:

, Informen sobre el cumplimiento de los reglamentos y medidas de acceso
(Quéesel CDB? o o ] . )
£ o d I . y participacion en los beneficios, segun proceda; con el fin de reducir pro-

S un espacio de reunioén, discusidn, nego- ) ) ) o )
gresivamente los impactos negativos en la biodiversidad, aumentar los

Es el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica
de las Naciones Unidas al que Colombia se
adhirid mediante la Ley 165 de 1994, y el cual
comprende tres objetivos: 1. Conservaciéon de
la biodiversidad, 2. Uso sostenible de la biodi-
versidad, 3. Participacion justa y equitativa de

los beneficios de la biodiversidad.

ciacion y decisidn sobre temas relacionados
con la biodiversidad que se celebra cada
dos aflos y redne a representantes de mas
de 190 paises miembros del CDB, asi como
a organizaciones intergubernamentales, no
gubernamentales, sociedad civil y otros ac-

tores relevantes.

impactos positivos, reducir los riesgos relacionados con la biodiversidad

para las empresasy las instituciones financieras, y promover acciones en-

caminadas a lograr modalidades de produccion sostenibles.



Capitulo 1. Biodiversidad y empresa
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¢Cual es la relacidon de las empresas
con la biodiversidad?

Los sectores empresariales dependen y se
benefician de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos de diferentes maneras y en
distintos grados. A su vez, sus actividades im-
pactan estos elementos tanto de forma posi-

tiva como negativa.

En este contexto, la Politica Nacional para la
Gestion Integral de la Biodiversidad y sus Ser-
vicios Ecosistémicos (PNGIBSE, 2012) estable-
ce los servicios ecosistémicos como un pilar
fundamental para el bienestar social. Esto re-
fuerza la relacion vital entre la biodiversidad
y el sector productivo en Colombia. Los servi-

cios ecosistémicos se clasifican en:

e Servicios de regulacion y soporte:
beneficios resultantes de la regu-
lacion de los procesos ecosistémi-
cos, incluyendo la retencidon de se-
dimentos, el mantenimiento de la
calidad del aire, la regulacion del cli-
ma, el control de la erosién, el con-
trol de enfermedades humanas, el
control de pestes y plagas, y la puri-

ficacion del agua.

e Servicios de aprovisionamiento:
conjunto de bienes y productos
gue se obtienen de los ecosistemas
como alimentos, fibras, maderas,
leAa, agua, suelo, recursos genéti-

cos, pieles, mascotas, entre otros.

e Servicios culturales: son los benefi-
cios no materiales obtenidos de los
ecosistemas, a través del enriqueci-
miento espiritual, belleza escénica,
inspiracion artistica e intelectual, el
desarrollo cognitivo, la reflexién, la re-

creaciony las experiencias estéticas.

¢Por qué deben actuar las
empresas?

Nos encontramos inmersos en una triple
crisis planetaria (cambio climatico, pérdida
de biodiversidad y contaminacién) en la que
el sector empresarial y productivo juega un
papel clave para promover cambios transfor-
mativos, que pongan a la biodiversidad en
el centro de las estrategias de los negocios,
transitando de un enfoque de impactos y
riesgos, al desarrollo de oportunidades ba-

sadas en la naturaleza.

¢Por qué surge esta Hoja de Ruta?

Teniendo en cuenta el Marco Global de Bio-
diversidad aprobado en el ano 2022y, espe-
cialmente la Meta 15, se destinaron recursos
econdmicos del Fondo Mundial para el Me-
dio Ambiente (GEF 7), a través de Business
for Nature con el objetivo de elaborar un
Plan de Accién Empresarial que contribu-
va al logro de los objetivos del Marco Global
de Biodiversidad. Los paises seleccionados
para estos pilotos fueron: Malasia, Sudafrica

y Colombia.

¢Quién cred el Plan de Accién
Empresarial en Colombia?

La ANDI, a través del Centro Nacional del
Agua y la Biodiversidad fue seleccionado
para desarrollar el Plan de Accién Empre-
sarial el cual lleva por nombre “Hoja de
Ruta Biodiversidad y Empresa”.

ANDI

¢Quiénes participaron en la
elaboracion de la Hoja de Ruta?

En la construccién de la Hoja de Ruta
Biodiversidad y Empresa se consolidé
un comité técnico conformado por las

siguientes organizaciones:

Comité técnico

INSTITUTA

Universidad de

los Andes



Para la construccién de la Hoja de Ruta se realizaron espacios de trabajo sectoria-

les, tematicos y regionales y se establecieron consultas publicas con 130 aliados

los cuales se relacionan a continuacion:

Empresas, instituciones financieras y consultoras

Consejo Gremial Nacional

ANDI

Acolfa Colfecar
Acolgen Confecdmaras
Acopi Cotelco
Acoplasticos Fasecolda

Asociacion Colombiana de Petrdleoy Gas ACP  Fedegan

AES Colombia DOW Colombia Grupo EPM Postobodn Andesco Fedepalma
. Protécnica Analdex Federacion Nacional de Avicultores
Alianza Team Drummond Colombia Grupo Exito L ) . )
Ingenieria Asobancaria Federacidon Nacional de Cafeteros
g Alimentos Polar Ecolab Colombia Grupo Nutresa Riopaila Castilla Asocafa - Cenicafna Fedeseguridad
Q
£ Arroz Blanquita Ecopetrol S.A. Grupo QBCo SierraCol Asocolflores Fenalco
° ) . Smurfit Asofiduciarias PorkColombia
ke, Banco Contactar EDF Colombia Henkel Colombia
. Westrock Camacol Sociedad de Agricultores de Colombia SAC
E BASF Colombia Enel IG Consultores South Pole
; Baxter ERM Colombia ISA Sucroal S.A. Institucionales
3
:; Bayer Esenttia S.A. ISA Intercolombia Syngenta
- Belcorp ESRI Colombia KPMG Terrasos Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA
Biotope Frigorifico Guadalupe L'Oreal TGl o ] ) ) ) Departamentos Administrativo Nacional de
o . . . Ministerio de Comercio, Industria y Turismo o
o Cartones América S.A.  Frontera Energy Manitoba S.A.S Unibol S.A.S Estadistica DANE
(a8
E Carvajal Geopark Mineros S.A. uPL Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Departamento Nacional de Planeacién DNP
- . . .
2 Celsia GCran Tierra Energy Natura & CO Veolia Agrosavia Superfinaciera de Colombia
9 Cenit Grupo Argos Nestlé Yara
= Consga Grupo Bimbo Orbia .. . . ,
o Cooperacion, organizaciones, estandares y evaluadores
° Davivienda Crupo de Energia de Bogota Papeles Nacionales
s
D
; BioCarbon Standard Global Reporting Initiative GRI
< .. . .
S Asociaciéon Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI Cooperacion Alemana Colombia GIZ  Sistema B

Embajada Britanica Tropical Forest Alliance

Asociacion Consejo Empresarial Colombiano para el
Desarrollo Sostenible CECODES

Vicepresidencia Mineria, Energia e Hidrocarburos  Seccional Antioquia Fondo Accion

Vicepresidencia de Sostenibilidad Seccional Atlantico

Global Green Growth Institute GGGl

Camara de la Industria Cosmética y Aseo Seccional Bogota, Cundinamarca y Boyaca

Cédmara de la Industria de Alimentos Seccional Cauca

Academia

Camara Procultivos Seccional Llanos — Orinoquia

Camara Pulpa, Papel y Cartén Seccional Valle del Cauca

Universidad del Norte Universidad Pontificia Bolivariana UPB
Universidad EAN

Universidad ICESI

Comité de la Industria Quimica Mesa mas La Guajira Universidad Santo Tomas

Programa Visidon 30/30
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¢De qué se trata esta Hoja de Ruta?

Este documento es una guia para que las

empresas colombianas:

e Reconozcan su relacion con la biodi-
versidad y la importancia estratégi-
ca de esta en sus negocios.

e Integren la biodiversidad en su mo-

delo de negocio.

e Incorporen practicas concretas para
gestionar la biodiversidad en su dia

a dia.

(A qué empresas se dirige?

Esta guia se disei6 para todas las empresas

colombianas.

¢Por qué es importante usar esta
Hoja de Ruta?

e Para identificar el estado de madu-
rez de la empresa en relacién a la

gestion de la biodiversidad.

e Para identificar las relaciones de la
empresa con la biodiversidad.

e Para desarrollar un plan de accién
en biodiversidad alineado al tipo y
sector econémico al que pertenece
la empresa, que permita contribuir
al logro de las metas del Marco Glo-
bal de Biodiversidad.

¢Qué puede lograr una empresa
grande y transnacional con esta
Hoja de Ruta?

Incorporar la biodiversidad en el modelo
de negocio y desde ahi, mejorar la gestion
y uso de los recursos naturales, contribuir a
la reduccién de los niveles de contamina-
cion, conservar ecosistemas estratégicos y
desarrollar mejores practicas de produc-
cién sostenible.

¢Y las empresas pequenas
y medianas?

Acoplar sus operaciones a los esfuerzos de
las grandes empresas en la gestidon de la
biodiversidad, considerando su rol estraté-
gico dentro de las cadenas de suministro
y de valor.

ANDI

¢Como debo usar esta Hoja de
Ruta?

Como una guia orientativa que se puede
adaptar a las condiciones propias del sector
empresarial y productivo, y del tipo o tama-
Ao de la empresa.
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Capitulo 2. Hoja de Ruta Biodiversidad y Empresa

HOJA DE RUTA BIODIVERSIDAD Y EMPRESA

La Hoja de Ruta Biodiversidad y Empresa es
una estrategia multisectorial, no vinculante,
qgue brinda lineamientos y herramientas para
el que sector empresarial y productivo colom-
biano pueda incorporar la biodiversidad en el
modelo de negocio y establecer compromi-
sos y contribuciones hacia el Marco Global de
Biodiversidad.

La Hoja de Ruta se elaboré entre el 2023 y 2024,
recoge la participacion de 130 aliados en 28 me-

sas de trabajo en los cuales se congrego alre-

130

ALIADOS

dedor de 1500 asistentes entre espacios regio-
nales y de consulta, e integra la participacion y
vision de expertos y aliados del sector publico y
privado, academia y organizaciones que se refe-

rencian en este documento.

Los analisis y contenidos provienen de mar-
cos, estandares y metodologias que pueden
ser adoptados o ajustados por las empresas de
acuerdo con las particularidades de sus mode-
los de negocio. En ningun caso, seran de carac-

ter obligatorio.

28

MESAS

DE TRABAJO

1500

ASISTENTES

en espacios regionales
y de consulta

. */

- f/

Vision
al 2050

Al 2050 el sector empresarial y productivo
colombiano valora, conserva y usa sosteni-
blemente la biodiversidad, considerandola
como un pilar fundamental para el éxito y
continuidad de su negocio. Las empresas
colombianas mediran y reportaran anual-
mente sus acciones positivas en la biodi-
versidad y se consolidaran como lideres na-
cionales e internacionales en la transicién
hacia una economia positiva con la natura-
leza, contribuyendo directamente a las me-
tas del Marco Global de Biodiversidad.

ANDI

Vision y mision

Para el ano 2030, el sector empresarial y
productivo colombiano estard plenamente
sensibilizado y capacitado, para compren-
der su relacién con la biodiversidad. Las
empresas colombianas estaran integrando
la biodiversidad en el modelo de negocio,
facilitando su transicién a ser mas positivas
con la naturaleza, contribuyendo a la sos-
tenibilidad ambiental y al desarrollo eco-

MiIsion
al 2030
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Principios orientadores
para el 5

La Hoja de Ruta Biodiversidad y Em- pilares que definen un marco de ac-
presa establece principios orientado- tuacidn para el sector empresarial y

res, los cuales se entienden como los  productivo colombiano.

-4

Naturaleza como parte integral del modelo de negocio: laem-
presa reconoce la importancia de incorporar la biodiversidad y
la sostenibilidad ambiental en el ndcleo de sus operaciones, y
’ gue la salud y la diversidad de los ecosistemas son fundamen-

tales para la resiliencia y el éxito a largo plazo de su negocio,

(
-
-4

asegurando un futuro mas sostenible y equitativo para todas las

partes interesadas.

Jerarquia de la mitigaciéon: establece la priorizacién de ac-
ciones de gestidon ambiental segun una jerarquia que enfati-
za la prevencion y reduccion de impactos de la biodiversidad,
terminando con la compensacion de sus impactos. Mediante
este principio se garantiza el aporte del sector empresarial y
productivo a la proteccién de la biodiversidad al tiempo que se
minimiza cualquier impacto negativo generado por las activi-

dades productivas.

Reconocimiento de los ecosistemas estratégicos y de interés
ambiental: la empresa reconoce los determinantes ambientales,
las disposiciones legales, ecolégicas, la integridad y la funcionali-
dad de los ecosistemas protegidos, respetando los limites y res-
tricciones establecidos para las areas protegidas y otras figuras
de conservacién, colaborando con las autoridades ambientales y
las partes interesadas para contribuir a la gestiéon efectiva de los

ecosistemas y areas de interés ambiental.

La empresa se reconoce como parte de un sistema socio-eco-
légico: establece el compromiso del sector empresarial y pro-
ductivo en mantener respeto y colaboraciéon con los pueblos
indigenas y las comunidades locales que puedan verse relacio-
nados con las diferentes actividades empresariales. La empresa
reconoce y respeta los derechos, conocimientos y practicas tra-
dicionales de los pueblos indigenas y las comunidades locales,
manteniendo un didlogo abierto y transparente con sus repre-
sentantes para comprender sus preocupaciones, necesidades y

perspectivas relacionadas con la biodiversidad.

Transiciones con resultados positivos hacia la biodiversidad
Y Sus servicios ecosistémicos: las empresas incorporan la bio-
diversidad en el modelo de negocio, lo que les permite fijar sus
metas de conservacién para evitar, reducir, remediar, compen-
sar e implementar acciones de conservacién adicionales, para
minimizar las pérdidas y maximizar la proteccién de la biodi-

versidad y sus servicios ecosistémicos.
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Metas del Marco Global

de Biodiversidad y

el sector empresarial
productivo

A nivel global, diversas iniciativas buscan pro-
teger la biodiversidad, como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que promueven la
eliminacion de la pobreza, la proteccion del pla-
neta y el bienestar para 2030. Los ODS ofrecen
un marco para abordar los desafios mundiales
mas urgentes, y estan alineados con los crite-
rios ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernan-
za), que permiten a las empresas medir y ges-

tionar su impacto en estas areas clave.

Los criterios ASG fomentan practicas empre-
sariales sostenibles, contribuyendo al avance
hacia los ODS y apoyando la Convencidon sobre
la Diversidad Bioldgica (CBD), cuyo objetivo es

conservar y utilizar la biodiversidad de mane-

ra sostenible. El Marco Global de Biodiversidad
(GBF) establece metas especificas para avanzar
en los ODS relacionados con la biodiversidad. La
integracion de los criterios ASG en las politicas
empresariales es fundamental para impulsar
el progreso hacia estas metas, promoviendo la

sostenibilidad y la responsabilidad corporativa.

Los Planes de Accion Nacionales sobre Biodi-
versidad (NBSAP) implementan a nivel nacional
el GBF y se alinean con los ODS, promoviendo la
protecciéon y uso sostenible de la biodiversidad.
Los criterios ASG apoyan estos planes, orientan-
do a las empresas en la incorporacion de practi-
cas sostenibles que contribuyen a los esfuerzos

globales de conservacion.

En 2023, el Centro Nacional del Agua y la Biodi-
versidad organizo6 el encuentro «Contribucion a

la Hoja de Ruta Biodiversidad y Empresa» para

Garantizar la igualdad de género

Respetar los derechos y las culturas de los
pueblos indigenas y las comunidades locales

Garantizar que los datos, la informacion y el
conocimiento sean accesibles para los tomadores
de decisiones, los profesionales y el publico

Fortalecer la creacion de capacidades
y la cooperacién técnica y cientifica

Aumentar sustancial y
progresivamente el nivel de
recursos financieros

Identificar y eliminar, eliminar.
progresivamente o reformar

incentivos, incluidas las
subvenciones

Establecer, fortalecer la
capacidad para e implementar .
medidas de bioseguridad,

segun lo dispuesto en el
Articulo 8(g).

Fomentar y facilitar
elecciones de consumo
sostenible

Integrar medidas legales,
administrativas o politicas en las
empresas e instituciones financieras

Integrar la biodiversidad y sus multiples
valores en las politicas, regulaciones,
planificaciéon y procesos de desarrollo

recursos genéticos y la informacién
sobre secuencias digitales (DSI)

Distribucién justa y equitativa de los L

. | Marco Global

- de Biodiversidad

. :420S° .
e, Vs.at'sfaCer las neces' 6\9’&“‘0
S del uso sostenible Y

ANDI

identificar el papel del sector privado en su con-
tribucion al cumplimiento de las metas GBF.

Conozca las 23 metas del GBF aqui:

Reducir el cambio en el uso de la tierra y el mar

Restauracion de los ecosistemas degradados

Proteger y conservar las areas

Detener la extincion de especies y
reducir el riesgo de extincion

Explotacién y comercio de
especies silvestres

Manejo de especies

negativo de la
contaminacion en la
biodiversidad

Minimizar los impactos
del cambio climatico

e exdticas invasoras
Reducir el impacto

\a

La agricultura, la acuicultura, la pesca y los
Restaurar, mantener y mejorar las contribuciones de
la naturaleza a las personas, incluidos los funciones y

@ L Manejo de especies silvestres

bosques se gestionan de manera sostenible

servicios de los ecosistemas

Espacios urbanos azules y verdes
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En el encuentro se discutieron los desafios del
GBF y su relaciéon con el sector productivo, resul-
tando en la identificacion de 16 metas relevan-
tes para el sector empresarial. Posteriormente,
se realizé un analisis MICMAC, en conjunto con
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Soste-

nible y el Instituto de Investigacion Alexander

von Humboldt, para evaluar la influencia y de-

Metas
determinantes

Meta 15y Meta 19

N

7

Metas del Marco Global de
Biodiversidad, priorizadas para el
sector empresarial y productivo
colombiano

ANDI

pendencia entre estas metas, clasificandolas en
categorias como determinantes, objetivo, resul-

tado y reguladoras.

Tras un trabajo de validacién por parte de em-
presas y gremios pertenecientes a diferentes
sectoresy entidades del comité técnico, se prio-

rizaron las siguientes metas GBF.

Metas objetivo
2,577,101y 20

Metas
reguladoras

1418y 22
Metas resultado
56,816y 21
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Metas determinantes

Son aquellas que otorgan una entrada
directa a las empresas para que puedan
contribuir al GBF.

Meta 15. Las empresas evalluan, divulgan
y reducen los riesgos, impactos y depen-

dencias relacionados con la biodiversidad.

Meta 19. Aumentar sustancial y progresi-
vamente el nivel de recursos financieros
de todas las fuentes, de manera eficaz,
oportuna y facilmente accesible, inclui-
dos los recursos nacionales, internacio-

nales, publicos y privados.

Metas objetivo

Son aquellas a las que las empresas, de-

bido a sus actividades productivas y re-

laciones con el entorno, pueden influen-

ciar o contribuir directamente.

Meta 2. Restaurar el 30 % de todos los

ecosistemas degradados.

Meta 3. Conservar el 30 % de la tierra,

las aguas y los mares.

Meta 7. Reducir la contaminaciéon a ni-
veles que no sean perjudiciales para la

biodiversidad.

Meta 10. Mejorar la biodiversidad y sos-
tenibilidad en la agricultura, acuicultu-

ra, la pesca, y la silvicultura.

Meta 11. Restaurar, mantener y mejo-
rar las contribuciones de la naturaleza

a las personas.

Meta 20. Transferencia de tecnologia,
fortalecimiento de capacidades e im-

pulso a las comunidades de practica.

Metas resultado

Son las metas en las cuales el sector
empresarial puede influir indirecta y
positivamente a partir del logro de las

metas objetivo.

Meta 5. Recoleccion y el comercio
sostenibles, seguros y legales de es-

pecies silvestres.

Meta6.Reducciéndelaintroducciéonde
especies exoticas invasoras en un 50 %

Yy minimizar su impacto.

Meta 8. Minimizar los impactos del
cambio climatico en la biodiversidad y
generar resiliencia.

Meta 16. Permitir opciones de consu-
mo sostenible para reducir el desperdi-

cioy el consumo excesivo.

Meta 21. Garantizar que los mejores da-
tos, informacién y conocimientos estén
disponibles para la toma de decisiones

y orientar una gobernanza eficaz.

ANDI

Metas reguladoras

Son aquellas que habilitan a las em-
presas a dar cumplimiento a las de-

mas metas.

Meta 14. Garantizar la integracion de
la biodiversidad en las politicas, regla-
mentos, procesos de planificacion y de-
sarrollo, estrategias de erradicacion de
la pobreza, evaluaciones ambientales
estratégicas, evaluaciones del impacto

ambiental y, la contabilidad nacional.

Meta 18. Identificar y eliminar gradual-
mente o reformar los incentivos, inclui-
dos los subsidios, que sean perjudiciales
para la biodiversidad.

Meta 22. Garantizar la participacion en
la toma de decisiones y el acceso a la
justicia y a la informacién relacionada
con la biodiversidad para todos.
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Elementos
estratégicos
Hoja de Ruta
Biodiversidad
y Empresa

La Hoja de Ruta Biodiversidad y Empresa busca que las
empresas comprendan su relacidn con el entorno na-
tural, implementen medidas para detener la pérdida de
biodiversidad y minimicen riesgos, mientras aprovechan
oportunidades para una economia mas sostenible. Ade-
mas, promueve la divulgacién de informacién relevante
para inversionistas y el sector financiero, incrementando
la transparencia y apoyando la transicion hacia economias

gue favorezcan la naturaleza.

Para asegurar la continuidad de estas acciones, la Hoja de
Ruta Biodiversidad y Empresa se compone de tres (3) ele-
mentos estratégicos:

Diagnéstico
Nivel de Madurez
Empresarial en
Biodiversidad:

el cual permite entender su
estado inicial en temas de
naturaleza y biodiversidad.

Entorno facilitador:

identificar y promover un ecosistema
de colaboracion compuesto por
cinco ambitos clave que funciona en
doble via entre empresas y actores
externos para que la integracion de
la biodiversidad en el modelo de
negocio se logre de manera exitosa.

ANDI

Pasos para integrar
la biodiversidad en el
modelo de negocio:

a través de un arbol de decisiones,
se brindan pasos para integrar
la biodiversidad en el modelo
de negocio, asegurando que sea
priorizada de forma estructural y no
COMO una accion voluntaria o de
cumplimiento normativo.
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ELEMENTO
ESTRATEGICO

El Diagndstico de Nivel de Madurez Empre-
sarial en Biodiversidad' es una herramienta
gue permite a las empresas evaluar el nivel
de integracién de la biodiversidad en sus
operaciones. A través de este diagnostico,

@)

Evaluacion integral: permite
a las empresas medir su des-
empeno en areas clave como
gobernanza, operacionesy res-
ponsabilidad ambiental.

Diagnostico Nivel de Madurez
Empresarial en Biodiversidad

s

Plan de mejora: ofrece reco-
mendaciones practicas basa-
das en el nivel de madurez de
cada empresa, ayudando a di-
sefar un plan de accién adap-
tado a sus necesidades.

las empresas podran identificar en qué
etapa se encuentran y qué acciones de-
ben tomar para avanzar hacia una ges-
tion mas sostenible. Los beneficios clave
de este diagndstico son:

A4

Benchmarking: las empresas
podran comparar su madurez
en biodiversidad con otras del
mismo sector o industria, im-

pulsando la competitividad.

Es esencial que este diagnostico incluya no solo
a los equipos de sostenibilidad, sino a todos los
departamentos de la empresa para identificar
oportunidades de mejora de manera integral.

1. Murcia, M.y Pérez, D. (2024). Herramienta de Diagnostico Nivel de Madurez Empresarial en Biodiversidad.

En Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad de la ANDI (Eds.), Hoja de Ruta Biodiversidad y Empresa.

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia.

A medida que se implementan mejoras, la medicién se puede repetir para
monitorear el progreso de la empresa en su relacién con la naturaleza y su
madurez organizacional. De acuerdo con el diagnéstico, la empresa puede

ubicarse en algunos de los siguientes cinco (5) niveles de madurez.

1.
Embrionaria

La empresa desconoce sus impactos, dependencias, riesgos y opor-
tunidades frente a la biodiversidad y los servicios ecosistémicos. No
tiene capacidades humanas ni tecnoldégicas para gestionar integral y
sosteniblemente la biodiversidad en su negocio. No tiene estrategia
de comunicacion niinterna ni externa asociada a las relaciones de la

empresa con la biodiversidad.

La empresa reconoce parcialmente sus impactos, dependencias, sin
identificar y analizar la doble materialidad con respecto a sus riesgos
y oportunidades frente a la biodiversidad y los servicios ecosistémi-
cos. Hay bajas capacidades humanas y tecnoldgicas para gestionar
integral y sosteniblemente la biodiversidad en su negocio. Comuni-
ca de manera informal los hallazgos de las relaciones de la empresa

con la biodiversidad.

La empresa reconoce sus impactos y dependencias sobre la biodi-
versidad y servicios ecosistémicos, pero aun no realiza en detalley a
profundidad su analisis de la doble materialidad con respecto a sus
riesgos y oportunidades. Tiene las capacidades minimas y adecua-
das a nivel humano y tecnoldgico para gestionar integral y soste-
niblemente la biodiversidad en su negocio. Tiene una estrategia de
comunicacién internay externa, basicay general de las relaciones de

la empresa con la biodiversidad.

ANDI
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capacidades de la empresa en una escala de uno
(1) a cinco (5) con base en siete (7) componentes.

La empresa reconoce sus impactos y dependencias sobre la bio-
diversidad y servicios ecosistémicos, realiza su analisis de la doble
materialidad con respecto a sus riesgos y oportunidades, y la inte-
gra en los procesos de toma de decisiones estratégicas y operacio-
nales, pero sin métricas y seguimiento continuo. Tiene buenas ca-
pacidades a nivel humano y tecnoldgico para gestionar integral y
sosteniblemente la biodiversidad, al mismo tiempo que le permite
a la empresa encontrar nuevas oportunidades alrededor del nego-
cio. Tiene una estrategia formal y documentada, interna y externa,

para divulgar las relaciones de la empresa con la biodiversidad.

5.
Madura

La empresa reconoce sus impactos y dependencias sobre la biodi-
versidad y servicios ecosistémicos, realiza en detalle y a profundi-
dad su andlisis de la doble materialidad con respecto a sus riesgos
y oportunidades, y la integra en los procesos de toma de decisio-
nes estratégicas y operacionales, y aplica métricas y seguimiento
continuo. Tiene capacidades robustas a nivel humano y tecnolo-
gico para gestionar integral y sosteniblemente la biodiversidad, al
mismo tiempo que le permite a la empresa adaptarse y anticiparse
a las tendencias del entorno, generando innovaciones que transfor-
men su negocio y las tendencias en su industria para ser positivas
con la biodiversidad. Tiene una estrategia formal y documentada,
interna y externa, donde divulga sus relaciones de la empresa con
la biodiversidad, con canales de comunicaciéon especificos para sus
grupos de interés a nivel local y nacional.

Para determinar el nivel de madurez en
biodiversidad la herramienta evalla las

1 ESTRATEGIA

La estrategia corporativa de una empresa es
una guia que le permite a la empresa alcan-
zar sus objetivos en el futuro para garantizar su
competitividad y valor diferencial a lo largo del

tiempo. En este componente se evallda:

e Estrategia de sostenibilidad.

* Plan estratégico en biodiversidad y servicios

ecosistémicos.

e Plan estratégico en biodiversidad y servicios
ecosistémicos alineado con la estrategia

corporativa.

e Biodiversidad y servicios ecosistémicos refle-
jados en el modelo de negocio.

e Biodiversidad y servicios ecosistémicos es-
tructurales en la propuesta de valor.

2 ESTRUCTURA Y SISTEMAS

La estructura empresarial es el sistema que or-
dena y dirige los diferentes componentes de
una empresa para alcanzar sus objetivos estra-

tégicos. En este componente se evalua:
e Dependencias frente a la biodiversidad y ser-
vicios ecosistémicos.

* Impactos (positivos o negativos) frente a la

biodiversidad y servicios ecosistémicos.

e Gestién de riesgos asociados a biodiversidad

Y servicios ecosistémicos.

e Gestidén de oportunidades asociados a biodi-

versidad y servicios ecosistémicos.

ANDI

e Doble materialidad.

e Politicas y procedimientos organizacionales

internos y externos.

e Comunicacién interna y externa.

3 GOBIERNO Y GOBERNANZA

El gobierno empresarial se enfoca en alinear los
intereses internos del negocio con los propdsi-
tos de los directores, accionistas y socios, para
alcanzar los resultados esperados. La gober-
nanza busca alinear los intereses internos con
los grupos de interés externos. En este compo-

nente se evalla:

e Colaboracion.

e Promociény compromiso politico.

e Valoracién de la biodiversidad y servicios

ecosistémicos.
e Consensoy toma de decisiones.

* Responsabilidad y transparencia.

4 METAS Y KPI ORIENTADOS A LA
TRANSFORMACION

Las metas y los indicadores claves de rendi-
miento (KPI, por sus siglas en inglés) son fun-
damentales para realizar un seguimiento y mo-
nitoreo frente al cumplimiento de los objetivos
estratégicos y permiten tomar mejores decisio-
nes respecto al estado actual de la empresa. En

este componente se evalula:

e Planesy marco de seguimientoy evaluacion.

e Contribuciéon de la evaluacién al aprendizaje

organizacional.
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(5  HABILIDADES SOCIOTECNICAS

Las habilidades humanas y las herramientas
tecnolégicas deben estar alineadas para alcan-
zar los objetivos estratégicos de una empresa
de forma sistémica y conectados entre unida-
desy procesos. En este componente se evalla:

e Roles, responsabilidades y descripciones de
puestos.
e Estructura organizacional (organigrama).

e Analisis, difusion y uso de datos de segui-
miento y evaluacion.

e Herramientas y sistemas de recoleccién de
datos de seguimiento y evaluacion.

e Conexiones y gestion sistémica de las rela-
ciones de la biodiversidad con el negocio.
‘ LIDERAZGO Y CULTURA

La cultura organizacional permite mantener a
una organizacién unida debido a su alineaciéon
de valores, y son estos valores los que guian la
accioéon y las decisiones en la empresa. En este

componente se evalla:
e Gestién del conocimiento.

e Desarrollo de cultura organizacional alrededor

de la biodiversidad y servicios ecosistémicos.
e Capacidades dindmicas.

e Lideres emergentes en biodiversidad y servi-
Cios ecosistémicos.

7  ADMINISTRACION FINANCIERA

El éxito del cumplimiento de los objetivos es-
tratégicos de una empresa depende de un co-
rrecto analisis de doble materialidad unido a la
cuantificacion y reporte financiero que facilita
la asignacién de los recursos necesarios a cada
una de las areas con el fin de que cumplan con
sus actividades. En este componente se evalla:

e Inversiones propias.

* Relaciones de costo/beneficio (monetarios y

Nno monetarios).

e Niveles y competencias del personal de fi-

nanzas.
e Estados financieros anuales.

e Politicas financieras.

ANDI

A continuacién, se muestra un ejemplo de los resultados que se pueden obtener:

7

Ejemplo resultado nivel de madurez
en biodiversidad de una empresa

5.00 ESTRATEGIA

ADMINISTRACION

FINANCIERA ESTRUCTURA

Y SISTEMAS

LIDERAZGO
Y CULTURA

GOBIERNO
Y GOBERNANZA

METAS Y KPI
ORIENTADOS A LA
TRANSFORMACION

HABILIDADES
SOCIO- TECNICAS

—  EMbrionaria

Madura

........ Respuestas

Fuente: Centro Nacional el Agua y la Biodiversidad 2024
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En este ejemplo, se observa que la empresa
se encuentra en un estado entre emergente
Yy en crecimiento y para cada uno de los com-

ponentes, se muestra cOmMo unos componen-

AN

Ejemplo resultado nivel de madurez
en biodiversidad de una empresa

ADMINISTRACION
FINANCIERA

LIDERAZGO
Y CULTURA

tes estan mas avanzados que otros, lo cual le
permitira a la empresa tomar decisiones para
mejorar su estado actual. Y asi una empresa en

estado Madura:

ESTRATEGIA

ESTRUCTURA
Y SISTEMAS

GOBIERNO
Y GOBERNANZA

HABILIDADES

METAS Y KPI
ORIENTADOS A LA

SOCIO- TECNICAS

TRANSFORMACION

—  EMbrionaria

Emergente

Bien desarrollada

Madura

...... Respuestas

Fuente: Centro Nacional el Agua vy la Biodiversidad 2024

ANDI

El Diagnostico del Nivel de Madurez Empresarial
en Biodiversidad ofrece una herramienta
dinamica, que se retroalimenta con los
resultados y recomendaciones de las empresas,
|0 gque permite actualizaciones constantes.
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ELEMENTO
ESTRATEGICO

Teniendo en cuenta los resultados del diag-
néstico del nivel de madurez, en primer lugar
se busca identificar si la empresa comprende
su relacion con la biodiversidad. En caso de
gue la empresa no la conozca, es importante
que: (1) fortalezca sus capacidades en gestion
de la biodiversidad, (2) haga sensibilizacion
interna, (3) cree capacidades humanas y tec-
nolégicas, (4) desarrolle o mejore proyectos
tematicos o regionales, e (5) identifique opor-
tunidades relacionadas con el modelo de ne-

gocio a partir de la biodiversidad.

Pasos para integrar la biodiversidad
en |la estrategia corporativa

Si la empresa conoce su relacién con la
biodiversidad, es importante preguntarse
si se han realizado analisis de materialidad
general en donde se haya identificado la
biodiversidad como un asunto material.
Si la biodiversidad no es un asunto mate-
rial, es necesario empezar a implementar
las cuatro acciones mencionadas en el
parrafo anterior. Y, si la biodiversidad es
un asunto material, se sugiere seguir los
siguientes pasos para incorporarla en el

modelo de negocio:

PASO 3.

Comprometerse:

PASO 2.

Plan de
Gestion de la

Realizar un Biodiversidad

analisis de doble
materialidad
y valorar la
biodiversidad

PASO 1.

Evaluar impactos,
dependencias,
riesgosy
oportunidades

PASO 4.
Transformar

PASO 5.
Divulgar

Paso 1. Evaluar impactos,
dependencias, riesgos y
oportunidades

1.1 Definicién del alcance del analisis

Para comenzar, la empresa debe evaluar los

recursos disponibles para realizar el analisis:

e Tiempo
e Personal

e Informacién

Elalcanceinicial debe expandirse con el tiem-
po para incluir todas las operaciones, provee-
dores y clientes. Una pregunta clave es: ¢En
qué etapa de la cadena de valor se quiere
enfocar el analisis? Este puede centrarse en
operaciones directas, en proveedores «aguas

arriba» o en clientes «aguas abajo».

Un factor util es seleccionar una etapa con
mayor interaccidén con ecosistemas, especial-
mente si es una zona ecoldégicamente sensi-
ble. Si el analisis es en operaciones directas,
se sugiere enfocarse en una unidad especifi-
ca, como un proyecto o una linea de produc-
to. Se recomienda también que el alcance
inicial tenga una gran importancia estratégi-

ca para la empresa.
e Aguas arriba
Uno o varios proveedores

e Aguas abajo
Uno o varios clientes o mercados especificos

ANDI

1.2 Evaluacion de impactos y dependencias

Para evaluar las dependencias de la empresa
respecto a los servicios ecosistémicos, se reco-
mienda responder las siguientes preguntas:

1. (El servicio ecosistémico? es un insumo
para la produccién o mejora del desempe-
no de la empresa? Sila respuesta es NO, la
dependencia es baja. Si la respuesta es S,
se debe continuar con:

2. ¢Existe un sustituto costo efectivo para el
servicio ecosistémico? Si la respuesta es
NO, la dependencia es alta. Si la respuesta
es Si, la dependencia es media

Para identificar los impactos, se sugiere

responder:

a. ¢La empresa afecta la cantidad o calidad
del servicio ecosistémico? Si la respuesta
es NO, el impacto es bajo. Si la respuesta
es Si, continuar con:

b. ¢Elimpacto es positivo (mejora el servicio)
o negativo (lo reduce)?

c. ¢El impacto de la empresa limita o au-
menta la capacidad de otros para benefi-
ciarse del servicio? Si la respuesta es S, el
impacto es alto. Si la respuesta es NO, el

impacto es medio.

Una vez resueltas estas preguntas para cada
servicio, se sugiere priorizar entre 5y 7 de los ser-
vicios mas relevantes. Primero, aquellos con alta
dependencia e impacto; luego, aquellos con alta
en una categoria y media en la otra; y finalmen-

te, aquellos con alta en unay baja en la otra.

2. Para ampliar la informacion sobre |os tipos de servicios ecosistémicos, revisar la pagina 14 de este documento.
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El ejercicio de identificacidon puede comple-
mentarse con enlaces que ofrecen una prime-
raaproximacion a las dependencias e impactos

relacionados con la naturaleza a nivel sectorial:

e ENCORE tool:
https://fencorenature.org/en
Esta herramienta, permite igualmen-
te tener una primera aproximacion a
las dependencias e impactos por sec-
tor sin tener en cuenta el lugar de ubi-
cacioén de las operaciones.

e WWEF Biodiversity Risk Filter:
https://riskfilter.org/biodiversity/nhome
Esta herramienta brinda una primera
aproximacion a las dependencias e

impactos por sector.

e La herramienta de evaluacidén de la ma-
terialidad del SBTN vy la lista de productos

basicos de alto impacto.

e Sesugiere considerar marcos metodoldgi-
cos como Evaluar (Assess), Compromen-
terse (Commit), Transformar (Transform) y
Divulgar (Disclose) ACT-D de Business for
Nature; y las Recomendaciones de Divul-
gacién del Grupo de Trabajo sobre Divul-
gaciones Financieras Relacionadas con la
Naturaleza TNFD.

e Adicionalmente, aquellas empresas suje-
tas a procesos de licenciamiento cuentan
con la informacién del Estudio de Impac-

to Ambiental.

Una vez priorizados los servicios ecosisté-
micos, es crucial analizar su estado y ten-
dencias mediante las siguientes preguntas
sugeridas por el Estudio de los Servicios
Ecosistémicos Corporativos®. La informacion
recogida para cada servicio ecosistémico
priorizado puede ser cualitativa, cuantitati-
va o0 mixta. En caso de que exista informa-

cién cuantitativa:

a. ¢Cudles son las condiciones y tendencias
en la oferta y demanda del servicio eco-
sistémico? Identifique la oferta y deman-

da actuales y futuras.

b. ¢Qué factores directos afectan el ecosis-
tema y su capacidad para proporcionar
el servicio? Factores como cambio de
uso del suelo, explotacion directa, cam-
bio climatico, contaminacion y especies

invasoras.

c. ¢Cual es la contribucién de la empresa a
estos factores directos? Determine como
y en qué medida la empresa contribuye a

los factores identificados.

d. ¢Qué otros actores contribuyen a estos
factoresy cudl es su aporte? Analice co6mo
y en qué medida otros actores impactan

los factores directos.

e. ¢Qué factores indirectos influyen en las
tendencias identificadas? Considere fac-
tores como habitos de produccién y con-
sumo, dinamicas poblacionales, comer-
cio, innovaciones tecnoldgicas y sistemas

de gobernanza.

3. https://www.wbcsd.org/wp-content/uploads/2024/06/ES-CorporateEcosystemServices-Guidelines.pdf

1.3. Evaluacion de riesgos y oportunidades

Una vez identificadas y priorizadas las depen-
dencias e impactos, y evaluado el estado del
capital natural en la ubicacién de la operacion,
el siguiente paso es identificary valorar los ries-
gos y oportunidades. Los riesgos relacionados
con la naturaleza son amenazas potenciales
para la empresa derivadas de sus propias de-
pendencias e impactos sobre la naturaleza, asi
como de las dependencias e impactos de la so-
ciedad en general. Los riesgos pueden ser:

Fisicos
e Agudo

e Crénico

TRANSICION

e Politico legal
e Mercado

e Tecnoldgico

e Reputacional

civil

SISTEMICOS

e Estabilidad del
ecosistema

e Estabilidad

: e Responsabilidad

ANDI

Las oportunidades relacionadas con la natu-
raleza son actividades que generan benefi-
cios tanto para la organizacidn como para el
entorno natural, mediante la creacién o mi-
tigacion de impactos. Estas oportunidades
incluyen soluciones basadas en la naturaleza
(SbN), economia circular y bioeconomia, que

a su vez pueden generar:

e Eficiencia de recursos

e Acceso a nuevos mercados

e Acceso a mayor financiaciéon

e Desarrollo de nuevos productosy servicios
e Capital reputacional

e Uso sostenible de los recursos naturales

e Proteccidn, restauracién y regeneracion

de ecosistemas

Es crucial que tanto los riesgos como las opor-
tunidades relacionadas con la naturaleza ten-
gan en cuenta sus implicaciones financieras,
afectando los flujos financieros, procesos y ope-
raciones de la empresa. Para identificar estos
riesgos y oportunidades, es Util comenzar con
la informacion sobre el estado y tendencias de
los servicios ecosistémicos priorizados, y utili-
zar las clasificaciones de riesgos y oportunida-
des. Se recomienda realizar una lluvia de ideas

con el equipo interno y considerar experiencias

financiera de otras empresas del sector y de otros secto-
res. También es importante evaluar posibles
cambios en politicas y normas gubernamen-
tales \ consultar a expertos externos.
Puedes encontrar casos empresariales de ejemplo sobre el Paso 1 «Evaluar ﬁ
impactos, dependencias, riesgos y oportunidades» en el capitulo «Historias
de impacto: testimonios sobre la gestiéon de la biodiversidad».
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Paso 2. Realizar un analisis de
doble materialidad y valorar la
biodiversidad

En este paso se sugiere realizar o actuali-
zar el analisis de doble materialidad de los
asuntos ambientales, sociales y de gober-
nanza de la empresa. La doble materialidad
incluye tanto la materialidad de impacto,
gue se refiere a los efectos significativos de
la empresa en la economia, el medio am-
biente y las personas (GRI, 2021)%, como la
materialidad financiera, que evalia cémo
los asuntos ASG impactan el rendimiento
financiero de la organizacion (GRI, 2023)°.
Ambos enfoques deben considerarse para

un analisis completo.

Este analisis de doble materialidad va a per-
mitir a la empresa ampliar la evaluacién de
las dependencias, impactos, riesgos y opor-
tunidad sobre los elementos puntuales de la
biodiversidad asociados a diferentes servicios
ecosistémicos como: polinizacion, regulacion

hidrica, ciclo de nutrientes, entre otros.

A partir de este analisis, la empresa podra
priorizar los riesgos y oportunidades utilizan-
do criterios cualitativos o cuantitativos de va-
loraciéon econdmica, sociocultural y ecolégica,
lo cual ayudara a gestionar de manera mas

eficiente dichos riesgos y oportunidades.

Una vez la empresa decida divulgar, se espe-
ra que lo haga de manera recurrente, defi-
niendo su periodicidad.

4. GRI, 2021, GRI 3: Temas Materiales. https://www.globalreporting.org/pdf.ashx?id=13739

5. GRI, 2023. Hacia la doble materialidad, Practicas de Empresas en Ameérica Latina. 26 p.
Disponible en: https://www.globalreporting.org/search/?query=doble+materialidad

Puedes encontrar casos empresariales de ejemplo sobre el Paso 2 «Realizar \
un anadlisis de doble materialidad y valorar la biodiversidad» en el capitulo j
«Historias de impacto: testimonios sobre la gestién de la biodiversidad».

O

J
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Paso 3. Comprometerse: Plan de
Gestion de la Biodiversidad

Se recomienda que la empresa desarrolle un
plan de accién, estrategia o politica de bio-
diversidad que integre la gestion de la natu-
raleza en su negocio, minimizando riesgos
y aprovechando oportunidades. Para ello, el

plan debe incluir los siguientes puntos clave:

3.1. Gobernanza de la biodiversidad

e Definir la estructura de gobernanza em-
presarial en torno a la biodiversidad, esta-
bleciendo areas responsables de la gestion,
seguimiento y decisiones estratégicas, con

la participacion de la Junta Directiva.

3.2. Estrategias y acciones frente a la
biodiversidad

Definir las estrategiasy acciones de la organi-
zacion frente a la biodiversidad, con base en
el resultado de la identificacién de riesgos y
oportunidades, asi como también teniendo
en cuenta las metas objetivo priorizadas para
el sector empresarial. Entre las estrategias a

definir se destacan las siguientes acciones:

e Acciones internas: mejorar operaciones,
logistica, estrategias de producto, abaste-

cimiento y eficiencia de recursos.

e Compromiso sectorial o territorial: co-
laborar con otras empresas o grupos de
interés para gestionar riesgos y oportuni-
dades, como restauracién de cuencas o

desarrollo de bioinsumos.

ANDI

e Compromiso con gobiernos nacionales
y locales: colaborar en el disefo de politi-
cas para conservacidon y uso sostenible de
la biodiversidad, promoviendo estudios
para mejorar el conocimiento de los eco-

sistemas.

¢ Horizonte temporal y recursos: priorizar
estrategias a corto, medianoy largo plazo,
estimando los recursos necesarios (finan-

cieros, humanos y tecnolégicos).

3.3. Gestion de riesgos por biodiversidad

e |Integrar los riesgos relacionados con la
biodiversidad en el sistema general de

gestiéon de riesgos de la empresa.

3.4. Definicién de aspiraciones y objetivos

e Definir metas para contribuir a la preser-
vacién y restauracion de la biodiversidad
mas alla de las obligaciones legales. Ejem-

plos de aspiraciones incluyen:
» Deforestacion cero en la cadena de va-
lor para 2030.

» Impacto neto positivo en la biodiversi-
dad en todas las operaciones.

» No conversidn de ecosistemas natura-

les en la cadena de valor.

» Regeneracion de bosques en zonas de

alto riesgo.

» Mejorar la salud del sueloy la disponibi-

lidad de agua.

» Proteccidn de habitats de polinizado-

res en areas de cultivo u operacion.
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Los objetivos y metas permitiran a lasempre-
sas demostrar sus compromisosy comunicar
su estrategia de manera efectiva. Estos de-
ben estar vinculados a los analisis previos de
impacto, dependencia, riesgos y oportunida-
des, proporcionando una base sélida para su
formulacién. Es fundamental que las empre-

sas determinen:

* Qué medir: definir claramente los aspec-
tos clave que deben ser monitoreados en
relaciéon con la biodiversidad.

e Coémo medirlo: establecer los métodos y
herramientas necesarios para recolectar

datos precisos.

e Cémo cuantificar los objetivos: asignar
valores especificos a los objetivos, lo que

permitira medir el progreso.

e Proceso de seguimiento, monitoreo y re-
porte: implementar un sistema de segui-
miento regular que garantice la evaluaciéon

continua y ajustes segun sea necesario.

Ademas, es clave identificar cdbmo estos ob-
jetivos contribuyen a los compromisos glo-
bales como el GBF. Las metas deben ser

cuantificables, con métricas que se puedan

Puedes encontrar casos empresariales de ejemplo sobre el Paso 3 \
«Comprometerse: Plan de Gestidn de la Biodiversidad» en el capitulo j

monitorear a lo largo del tiempo, garanti-
zando transparencia y trazabilidad. Aquellas
empresas que ya hayan avanzado en la inte-
gracion de la biodiversidad en su estrategia
deben alinear sus metas con los lineamien-
tos de la SBTN, asegurando que sus accio-
nes sean coherentes con estandares cienti-

ficos y globales.

Se espera que la implementacion de las ac-
ciones y estrategias definidas en el plan no
solo integre la biodiversidad como un ele-
mento estratégico del negocio, sino que
también la convierta en un criterio clave para
la toma de decisiones relacionadas con in-
version, planificacion y gestidon de riesgos,
buscando maximizar los impactos positivos
sobre la biodiversidad, mientras se minimi-

zan los riesgos asociados.

3.5. Estrategia de comunicacién

Es recomendable que el Plan de Gestion Em-
presarial en Biodiversidad incluya una estra-
tegia clara de comunicacion, que determine
cdmo se informaran los avances tanto a acto-
res externos (como inversionistas, gobiernos
y comunidades) como a los equipos internos

de la empresa.

«Historias de impacto: testimonios sobre la gestién de la biodiversidad». |

El proceso iterativo de identificacion de de-
pendencias, impactos, riesgos y oportuni-
dades, asi como la actualizacién del Plan de
Gestion en Biodiversidad (Paso 3) pueden

conllevar cambios transformacionales den-

Puedes encontrar casos empresariales de ejemplo sobre el Paso 4 \
«Transformar» en el capitulo «Historias de impacto: testimonios

sobre la gestion de la biodiversidad».

S/,

ANDI

tro de la empresa que generen resultados
positivos con la naturaleza. Estos cambios se
ven reflejados en la toma de decisiones, en el
redireccionamiento de los flujos financieros
hacia inversiones en naturaleza, en la estra-
tegia y modelo de negocio, en el desarrollo
de nuevas unidades de negocio y en el forta-

lecimiento de las relaciones socio-ecolégicas.
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Paso 5. Divulgar »
cComprende la relacion de la

Ml cmpresa con la biodiversidad?

La divulgacién de temas de biodiversidad au-
menta la transparencia y contribuye a la transi-
cién hacia economias positivas para la naturale-
za. En esta Hoja de Ruta, este paso es optativo o
voluntario y debe realizarse cuando la empresa
esté preparada para abordarlo.

Los beneficios de la divulgacién incluyen:

!

¢La empresa ha realizado
analisis de materialidad

i general?

.Es la biodiversidad un

La relacion con la

asunto material?

Biodiversidad puede que no
sea tan directa si su empresa

presta un servicio. Por lo tanto,
haga el andlisis enfocado en
su cadena de valor
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ELEMENTO
ESTRATEGICO

Los siguientes ambitos de actuacion constitu-
yen temas que apoyan la integracion de la bio-
diversidad en el modelo de negocio de la em-
presa, no solo como parte de su gestidon interna

sino desde un entorno facilitador compuesto

Entorno facilitador

por grupos de interés como el gobierno, los
gremios, la academia y el sector financiero, en-
tre otros; los cuales generan condiciones para
fomentar y facilitar el accionar del sector em-

presarial en biodiversidad.

FINANCIAMIENTO

GOBERNANZA

t u ¢

t

4.

GESTION DE LA
INFORMACION

EMPRESAS

CIENCIA,
TECNOLOGIA
E INNOVACION

3. o

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

1. Financiamiento

Para cumplir con la visién al 2050 y la misién
al 2030 del Marco Global de Biodiversidad
(GBF), es crucial reducir el déficit de finan-
ciamiento para la biodiversidad, estimado
en 700.000 millones de ddélares anuales. Se
espera que, para 2030, se movilicen al me-
nos 200.000 millones de doélares de diversas
fuentes financieras, tanto nacionales como
internacionales, publicas y privadas. Segun
Ravi Menon, presidente del NGFS, la degra-
dacién de la naturaleza, junto con la crisis
climatica, es una amenaza existencial, y el
sector financiero debe jugar un rol clave en
revertir esta situacidén mediante una mayor

inversion en la conservacion de la naturaleza.

a. Recomendaciones al interior de la empresa:

Se sugiere establecer un plan de financia-
miento que permita mitigar, gestionar y
aprovechar los riesgos y oportunidades, com-
binando recursos propios y externos, a corto,
medianoy largo plazo.

b. Recomendaciones desde los grupos de in-

terés hacia la empresa:

e Capacitacién y difusion de la TVC: orga-
nizar sesiones de sensibilizacidon con em-
presarios y gremios tras la actualizaciéon
de la taxonomia del pais con objetivos de

biodiversidad y ecosistemas.

ANDI

Promocién de productos financieros
verdes: difundir el micrositio de Asoban-
caria sobre productos financieros verdes
entre el sector empresarial y productivo.
Enlace: [Productos Financieros Verdes]
(https://www.asobancaria.com/sostenibi-
lidad/productos-financieros-verdes/).

Canal de difusién con gremios financie-
ros: crear un canal de difusiéon entre Aso-
bancaria, Asofondos, Asofiduciarias, Fase-
colda y el CNAB de la ANDI, para informar
a las empresas sobre financiacién y segu-

ros para proyectos de biodiversidad.

Grupo de trabajo entre financieros y em-
presarios: formar un grupo de trabajo
entre el sector financiero y empresarios,
a través de los gremios y el CNAB, para
identificar necesidades de financiamiento
y establecer un lenguaje comun entre fi-

nanciadores y empresas.

Identificacion de fuentes de financiacion
internacional: difundir entre empresas y
gremios fuentes de financiacién multila-
terales, filantrépicas e internacionales di-
rigidas a la conservacién y uso sostenible
de la biodiversidad.

Desarrollo de proyectos piloto: apoyar la
creacion de propuestas y la obtencién de
recursos para proyectos piloto relaciona-
dos con la biodiversidad, como restaura-
cién, conservacion e implementacién de
Soluciones basadas en la Naturaleza, en

sectores y territorios especificos.
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2. Ciencia, tecnologia e innovaciéon

La ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) des-
empefian un papel crucial en la gestion em-
presarial de la biodiversidad y los servicios eco-
sistémicos, ya que permiten a las empresas
comprender, evaluar y gestionar sus relaciones
con la biodiversidad de manera integral. Estas
facilitan la medicidén de impactos y dependen-
cias, el andlisis de riesgos y oportunidades, y el
desarrollo de soluciones innovadoras que bene-

fician tanto al negocio como a los ecosistemas.

La CTel también impulsa enfoques como la
economia circular, la bioeconomia y las solu-
ciones inspiradas y basadas en la naturaleza,
gue promueven modelos de negocio mas
sostenibles y regenerativos, impulsando una
transformacion hacia modelos empresariales
positivos para la biodiversidad y creando va-
lor tanto para la empresa, como para la socie-
dady los ecosistemas.

Las recomendaciones para fortalecer el tra-

bajo en CTel al interior de la empresa son:

e Desarrollar capacidades en el monitoreo y
evaluacioén de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos, por medio de la captura de
datos y su analisis con distintas herramien-
tas y tecnologias emergentes, bajo esque-

mas de datos abiertos y ciencia abierta.

e Integrar herramientas de tecnologiasy ca-
pacidades humanas para evaluar impac-

tos y dependencias.

e Fomentar la innovacidén para productos y
servicios sostenibles centrados en la bioe-
conomia y en modelos de economia cir-
cular y simbiosis industrial.

e Adoptar enfoques de soluciones inspiradas
y soluciones basadas en la naturaleza (SbN).

e Buscartransitarytransformarlos negocios
hacia modelos regenerativos y positivos
con la naturaleza aplicando la innovacién

abierta y la innovacién transformativa.

Las recomendaciones para fortalecer la CTel
en las empresas desde el trabajo en red con
grupos de interés externos a estas, son las
siguientes:

e Fomentar la colaboracidén intersectorial,
multinivel y multiactores, en CTel para la

sostenibilidad.

e Promover y facilitar el acceso a datos

abiertos sobre biodiversidad.

* Impulsar la investigacidn en ciencias de la

sostenibilidad.

e Apoyar la creacidon de marcos regulatorios

gue incentiven la innovacién sostenible.

e Fomentar el desarrollo de capacidades di-

namicas para la sostenibilidad.

e Promover el conocimiento transformativo

y la innovacién transformativa.

Soluciones basadas en la naturaleza (SbN)

Las SbN ofrecen a las empresas un enfoque
innovador y holistico para abordar de mane-
ra integral sus relaciones con la biodiversi-
dad, los servicios ecosistémicos, el clima, el
agua, los suelosy el aire, todo integrado bajo
el concepto de «naturaleza». Estas solucio-
nes buscan proteger, conservar, restaurar y
gestionar de manera sostenible los ecosis-
temas, abordando desafios sociales, econd-
micosy ambientales mientras proporcionan
bienestar humano y beneficios para la bio-
diversidad.

Las empresas pueden integrar las SbN en
diversos niveles de su operaciéon, desde las
areas de influencia directa e indirecta hasta
sus productos, servicios y cadenas de valor.
Asimismo, la implementacién efectiva de las
SbN requiere un enfoque multidisciplinario
y colaborativo, involucrando a cientificos, co-
munidades locales, gobiernos y otras partes

interesadas.

ANDI
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Para fomentar la adopcidn de soluciones ba-
sadas en la naturaleza (SbN) en el sector pri-
vado colombiano, se proponen las siguientes

recomendaciones:

Recomendaciones de trabajo al interior de la

empresa:

e Realizar una evaluacién integral de ope-
raciones y relaciones de la empresa con la
biodiversidad, los ecosistemas y sus servi-
cios ecosistémicos, conectados con otros
aspectos como el clima, agua, aire y suelo.

e Fomentar la innovaciéon inspirada y basada

en la naturaleza para productos y servicios.

e Adoptar practicas positivas con la naturaleza,
de gestion sostenible y regenerativas tanto
en los productos y servicios como en las ca-

denas de valor y el territorio de influencia.

e Integrar las SbN como pilar fundamental
en la estrategia empresarial, del modelo

de negocio y de la propuesta de valor.
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e Desarrollar capacidades internas para im-
plementar y gestionar las SbN, no solo en
un area especifica, sino incluyendo las areas

de innovacién, comerciales, entre otras.

e Implementar las SbN desde las acciones
obligatorias y voluntarias de las empresas,
como un marco integradory mas costo-be-
neficioso para la empresay el territorio.

Recomendaciones desde grupos de interés

externos hacia la empresa:

e Crear plataformas de colaboracién inter-
sectorial para la aplicacién, monitoreo y

desarrollo de las SbN.

e Establecer programas de investigacién co-

laborativa en SbN y biodiversidad.

e Apoyar el desarrollo de marcos regulato-

rios que incentiven la adopcién de SbN.

e Promover fondos de inversidn especializa-

dos en proyectos de SbN.

e Fomentar la participacién de comunida-

des locales en proyectos de SbN.

Economia circular

La economia circular se presenta como una
estrategia clave para que las empresas cum-
plan con las metas del GBF y transformen sus
operaciones hacia modelos mas sostenibles.
Este enfoque, que busca eliminar el concep-
to de residuo y maximizar el uso eficiente de
los recursos, ofrece multiples oportunidades
para reducir el impacto ambiental y contribuir
positivamente a la biodiversidad. Desde la im-
plementacidén de practicas de restauracion
ecoldgica en areas de influencia, hasta el redi-

seno de productos para maximizar su durabi-

lidad y reciclabilidad, y generar eficiencias en
todos los procesos de la empresa, la economia
circular permite a los negocios minimizar su
huella ecoldgica y alinearse con las metas de
conservacion y produccioén sostenible.

La aplicacién de principios circulares no
soloen el ciclodevida de los productos, sino
también en las cadenas de valor, la estra-
tegia empresarial y el desarrollo territorial
ofrece beneficios sustanciales. La simbiosis
industrial puede ayudar a gestionar los eco-
sistemas de manera mas sostenibles, mien-
tras que la integracién de la economia cir-
cular en los modelos de negocio impulsa la
innovacién y crea nuevas fuentes de valor. A
nivel local, la creacidn de «ecosistemas cir-
culares» fomenta las redes de colaboracién
entre empresasy comunidades, generando
beneficios econémicos, sociales y ecolé-
gicos. En Ultima instancia, la adopcidn de
un enfoque circular permite a las empresas
no solo reducir su impacto ambiental, sino
también generar valor econémico y social,
posicionandose como agentes de cambio
positivo para la naturaleza y contribuyen-
do a una economia regenerativa que opera

dentro de los limites planetarios.

Acciones recomendadas al interior de la

empresa:

e Realizar una evaluacién integral de ope-
raciones y cadenas de valor para identi-
ficar oportunidades de circularidad, y su
impacto tanto en el negocio como en los

ecosistemas.

e Adoptar principios de ecodisefo y circu-
laridad en el disefio de productos y servi-

cios, pensando en la biodiversidad como

otro usuario o actor de interés al que van

dirigidos los productos y servicios.

e Implementar sistemas eficientes de reci-
claje y gestién de residuos en operaciones

y cadenas de valor, con visioén territorial.

* Integrar la economia circular como pilar
fundamental en la estrategia empresarial
y conectado con las estrategias de ges-
tion sostenible del clima y la biodiversi-
dad, para que genere impactos positivos

en la naturaleza.

e Desarrollar capacidades internas para im-
plementar y gestionar modelos circulares
conectados con las estrategias de gestion

sostenible del climay la biodiversidad.

Acciones recomendadas desde los grupos

de interés hacia la empresa:

e Fomentar la colaboraciéon intersectorial y
el trabajo en red mediante plataformas de

colaboracion.

e Establecer programas de investigacion e
innovacion de forma colaborativa en eco-
nomia circular entre empresas y academia

u otros actores clave.

e Apoyar el desarrollo de marcos regulato-
rios que incentiven la adopcién de practi-

cas circulares.

Puedes encontrar casos empresariales de ejemplo sobre «xeconomia \
circular» en el capitulo «Historias de impacto: testimonios sobre la gestiéon |

de la biodiversidad».

ANDI

Promover la creaciéon de fondos de inver-
sién especializados en proyectos de econo-

mia circular.

Fomentar la creacién de redes de colabo-
racion o «ecosistemas circulares» a nivel lo-
cal y regional, para impulsar aprendizajes,
visiones, estudios de caso y que generen
acciones conjuntas con impactos positivos

sobre la naturaleza a nivel territorial.
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Bioeconomia

Las empresas enfrentan actualmente el de-
safio de transformar sus modelos de nego-
cio para ser mas regenerativas y positivas
con la biodiversidad y los servicios ecosisté-
micos. La ciencia, tecnologia e innovacion
(CTel) y la bioeconomia se presentan como
herramientas fundamentales para lograr
esta transformacioén, permitiendo a las em-
presas comprender, evaluar y gestionar sus
relaciones con la naturaleza de manera in-
tegral. En Colombia, la bioeconomia se con-
sidera un pilar fundamental para la transfor-
macién productiva y competitiva hacia un
desarrollo mas sostenible, abarcando una
amplia gama de actividades econdmicas
gue se benefician de nuevos descubrimien-
tos, productos y servicios derivados de las

ciencias bioldgicas.

Existen tres enfoques principales para el
desarrollo de la bioeconomia: el enfoque de
biotecnologia y nuevas tecnologias, el en-
foque de biorecursos, y el enfoque de bioe-
cologia. La integracion de estos enfoques
con las estrategias de CTel presenta un ca-
mino prometedor para que las empresas se
conviertan en agentes de cambio positivo
para la biodiversidad y los servicios ecosis-
témicos. Al adoptar tecnologias avanzadas,
aprovechar de manera sostenible los biore-
Cursos y priorizar practicas ecoldgicas, las
empresas pueden desarrollar modelos de
negocio que no solo cumplan con las metas
del GBF, sino que también generen valor
compartido para la sociedad y los ecosis-
temas, posicionandose como lideres en la
transicidon hacia una economia positiva con

la naturaleza.

Figura 1. Relacion entre los niveles construidos de gestion de la
biodiversidad y los marcos econémicos y de desarrollo productivo
orientados modelos de negocio mas cercanos a la bioeconomia sostenible.
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Las transiciones hacia la sostenibilidad en el
contexto de la bioeconomia son procesos de
cambio a largo plazo que buscan transformar
los sistemas socioecoldgicos y econdmicos, re-
quiriendo un enfoque holistico que integre la
gestion integral de la biodiversidad y los servi-

cios ecosistémicos. Para abordar estas transi-

Datos, informacion,
conocimientos y tecnologias Sistema sociotécnico

1. RESTAURATIVO

10. CIRCULAR

Economia Verde

Mayores beneficios socio-ecolégicos
y de valor para el negocio

de biodiversidad

92 %

Bioeconomia
Sostenible
(Sendero
BioEcologico)

Biomimesis, Bioinspiracion, Biofilia

Bioeconomia Sostenible

Economias Basadas en la Naturaleza (Biodiversidad)

Bionegocios o Negocios Verdes

Soluciones Basadas en la Naturaleza
O .o

ciones, se desarrollé un proceso metodoldgico
gue involucré a diferentes sectores produc-
tivos en discusiones grupales, utilizando una
herramienta visual (Figura 1) para identificar
pasos en la gestion de la biodiversidad y la
transicion hacia modelos de negocio de mayor

valor agregado centrados en la bioeconomia.
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Las empresas reflexionaron sobre su situa-
cién actual y sus posibles direcciones futu-
ras, considerando una légica de transiciones
en multiples dimensiones, encontrando que
en el presente aproximadamente el 85 % de
las empresas y actores participantes, se en-
contraban entre los niveles 1 a 8 en el ma-
nejo de su relacién con la biodiversidad, al
mismo tiempo que mostraban procesos de
aplicacion de poco conocimiento y tecnolo-
gia, expresados en modelos de negocio entre
convencionales a verdes, iniciando un poco
con la implementacién de procesos circula-
res. Posteriormente viendo hacia el futuro, a
2030, el 92 % de las empresas plantearon mo-
verse a relaciones mas positivas con la biodi-
versidad en los niveles 8 al 14, y que busca-
ban aplicar mas conocimientos y tecnologias
para gue sus negocios pudiesen aprovechar
estas oportunidades de cambio y orientar

sus negocios hacia la bioeconomia.

Recomendaciones de trabajo al interior de

la empresa:

e Desarrollar una estrategia de bioeconomia
integrada realizando un diagnéstico de las
oportunidades en los productos y servi-
cios, en la cadena de valor de la empresa y
estableciendo objetivos claros y medibles
para la transicion hacia un modelo de ne-

gocio basado en la bioeconomia.

e Fomentar la innovacién tecnoldgica y bio-
tecnoldgica invirtiendo en |+D+i para el de-
sarrollo de bioproductos y procesos bioba-
sados, y estableciendo colaboraciones con
centros de investigacion y universidades
para acceder a conocimientos avanzados

en las distintas areas tecnoldgicas.

* Implementar practicas de economia cir-
cular y simbiosis industrial mapeando flu-
jos de biomasa y residuos bioldgicos para
identificar oportunidades de valorizacién,
y desarrollando proyectos piloto para la
transformaciéon de residuos en nuevos

productos con mayor valor agregado.

e Adoptar practicas de bioecologia en las
operaciones implementando sistemas de
produccion integrados que optimicen el
uso de recursos naturales y desarrollando
indicadores de impacto positivo sobre la

biodiversidad y servicios ecosistémicos.

e Capacitar al personal en bioeconomia y
sostenibilidad creando programas de for-
macioén interna sobre los principios y apli-
caciones de la bioeconomia, y fomentan-
do una cultura organizacional alineada
con los valores de la sostenibilidad y la re-

generacion.

Recomendaciones desde grupos de interés
externos hacia la empresa, para el desarrollo

de redes de colaboracidn:

e Fortalecer el ecosistema de innovacion en
bioeconomia creando plataformas de co-
laboracién entre empresas, academia, go-
bierno y comunidades locales, y estable-
ciendo fondos de inversidn especializados
en proyectos de bioeconomia y conserva-

cion de la biodiversidad.

e Apoyar el desarrollo de marcos regulato-
rios favorables implementando incenti-
vos fiscales y financieros para inversiones
en bioeconomia y conservacion, y esta-
bleciendo estandares y certificaciones

para productos y servicios biobasados.

Igualmente, se deben aprovechar los in-
centivos y fondos de financiacion publi-

cosy privados.

Fomentar la investigacién aplicada en bioe-
conomia financiando programas y apoyan-
do alianzas de investigacion colaborativa
entre empresas y academia en temas de
bioeconomia y biodiversidad, y promovien-
do la transferencia de conocimientos y tec-

nologias entre sectores y regiones.

Impulsar el desarrollo territorial basado en
la bioeconomia creando estrategias de de-
sarrollo local que aprovechen los recursos
biolégicos de manera sostenible y fomen-
tando el emprendimiento en bioecono-
mia, especialmente en zonas rurales y de

alta biodiversidad.

ANDI

Promover la educacién y concienciaciéon
sobre bioeconomia integrando concep-
tos de bioeconomia y sostenibilidad en los
programas educativos a todos los niveles,
y realizando campafias de comunicacion
sobre los beneficios de la bioeconomia

para la sociedad y los ecosistemas.

Puedes encontrar casos empresariales de ejemplo sobre ﬁ
«bioeconomia» en el capitulo «Historias de impacto: testimonios
sobre la gestion de la biodiversidad».
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3. Gestion del conocimiento y
fortalecimiento de capacidades

El GBF enfatiza la necesidad de mejorar la co-
municaciéon, educaciony sensibilizacidn en la
sociedad para promover comportamientos
gue apoyen un estilo de vida sostenible, des-
tacando el valor de la biodiversidad y la natu-
raleza. Este entorno facilitador busca fortale-
cer las capacidades dentro de las empresas
para implementar acciones que apoyen la
toma de decisiones informadas, sugiriendo

recomendaciones especificas para lograrlo.

Acciones recomendadas al interior de la

empresa:

e Identificaciéon de brechas: detectar ca-
rencias de conocimiento y definir nece-
sidades de capacitacion, alineando estas
iniciativas con los objetivos estratégicos

de la empresa.

e Estrategia de capacitacion: implementar
un plan interno para sensibilizar y capaci-
tar a gerentes y empleados, promoviendo
una cultura de aprendizaje y colaboraciéon

en todos los niveles.

¢ Fortalecimiento de capacidades: capaci-
tar al personal en la recoleccidon, analisis
y uso eficiente de la informacién, fomen-
tando la gestién de datos como un activo

estratégico de la empresa.

e Gestion del conocimiento: organizar y
compartir informacién de manera acce-
sible, utilizando plataformas en linea y
creando activos de conocimiento como

manuales y guias.

e Uso de TIC: aprovechar tecnologias para
facilitar el intercambio de conocimiento
y optimizar la gestién de datos mediante

plataformas colaborativas.

e Asignacién de recursos: invertir en tecno-
logias, sistemas de gestion y asignar per-
sonal y presupuesto para asegurar la im-
plementacién efectiva de estas soluciones.

e Calidad de datos: establecer protocolos
para la recolecciéon y actualizacidon de da-
tos, garantizando su calidad, confiabilidad
y relevancia, con sistemas de monitoreo

gue permitan ajustes.

e Contribucién empresarial a la biodiversi-
dad: participar activamente en la genera-
cidén y acceso a datos abiertos sobre bio-

diversidad.

Acciones recomendadas desde los grupos de

interés hacia la empresa:

e Desarrollo de guias practicas: crear guias
para identificar y gestionar dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades relacio-

nados con la naturaleza.

e Sensibilizacion en la alta direccion: apo-
yar procesos de sensibilizacidn dirigidos a
Juntas Directivas y alta gerencia sobre la
importancia de la biodiversidad en el en-

torno empresarial.

e Casos piloto: publicar casos practicos de
empresas de diferentes sectores y tama-
nos que hayan identificado dependencias
y riesgos relacionados con la naturaleza,

en un lenguaje accesible.

Informe sobre reportes TNFD: generar
un informe con los reportes de empre-
sas colombianas en el TNFD, destacando
hallazgos clave y recomendaciones sobre

biodiversidad.

Documento sobre cambio climatico y
biodiversidad: crear un documento que
explore las interconexiones entre cambio
climatico y pérdida de biodiversidad, abor-
dando riesgos y oportunidades conjuntas.

Capacitacion sectorial: desarrollar cur-
sos especializados para distintos sectores
empresariales, cubriendo temas como la
identificacion de dependencias y riesgos
por pérdida de biodiversidad, materiali-
dad, y oportunidades en SbN, economia

circular y bioeconomia.

Informacion estratégica: difundir infor-
macion clave sobre la importancia de la
biodiversidad para las empresas, con un
enfoque educativo dirigido a estudiantes
de diferentes areas profesionales.

Fortalecimiento de capacidades: capa-
citar a gremios y empresas en economia
circular, SbN y bioeconomia, incluyendo
ejemplos de modelos financieros innova-

dores, como la financiaciéon combinada.

Casos piloto de SbN y bioeconomia: pu-
blicar casos piloto sobre iniciativas priva-
das en soluciones basadas en la naturale-

za, bioeconomia y economia circular.

Puedes encontrar casos empresariales de ejemplo sobre «gestién del \
conocimiento y fortalecimiento de capacidades» en el capitulo «Historias 7
de impacto: testimonios sobre la gestiéon de la biodiversidad».

ANDI

Colaboraciéon empresarial: crear platafor-
mas y organizar eventos (talleres, semina-
rios, conferencias) para fomentar la cola-
boracién e intercambio de conocimientos

entre empresas y expertos.

Mentorias empresariales: establecer se-
siones de mentoria para apoyar a las em-
presas en la implementacién de la Hoja
de Ruta, facilitando el aprendizaje entre

companias con avances similares.

J
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Este entorno facilitador busca promover ac-
ciones que integren consideraciones sobre
biodiversidad y servicios ecosistémicos en la
toma de decisiones empresariales. Al com-
binar estas acciones con regulaciones y po-
liticas coherentes, se busca cumplir con las
metas establecidas y cerrar brechas en pro-
ductividad y rentabilidad derivadas de la fal-
ta de informacién adecuada. Esto permitira
adquirir el conocimiento necesario para la
planificaciéon, desarrollo y monitoreo efecti-

vos de diversas actividades.

Una fuente clave de informacién para respal-
dar la toma de decisiones es el Sistema de
Informacion Ambiental Colombiano (SIAC),
liderado por el Ministerio de Ambiente en
coordinacion con varios institutos de inves-
tigacidn ambiental como el IDEAM, SINCHI,
HUMBOLDT, IIAP e INVEMAR, asi como Cor-
poraciones Autdnomas Regionales y autori-
dades ambientales locales. Estos sistemas
proporcionan informacién relevante para la

implementacién de la Hoja de Ruta Biodi-

Puedes encontrar casos empresariales de ejemplo sobre «gestién de la \
informacién para la toma de decisiones» en el capitulo «Historias de
impacto: testimonios sobre la gestién de la biodiversidad».

versidad y Empresa, facilitando la toma de
decisiones estratégicas.

Sistemas de informacién recomendados:

e Sistema de Informacidn Ambiental Terri-
torial de la Amazonia Colombiana (SIAT-
AC). https://siatac.co/ liderado por el Insti-
tuto SINCHI

e Sistema de Informacion Ambiental Mari-
no (SIAM). Liderado por el Instituto INVE-
MAR. https://siam.invemar.org.co/

e Sistema de Informacion Ambiental Terri-
torial del Pacifico (SIAT-PC). Liderado por
el Instituto IIAP. https://siatpc.co/

e Sistema de Informacidn sobre Biodiversidad
de Colombia (SIB-COLOMBIA). Liderado por

el Instituto Humboldt. www.sibcolombia.net

e Sjstema Nacional de Informacién Forestal
(SNIF). Liderado por el IDEAM. http://snif.

ideam.gov.co/ideam-snif-web/

e Registro Unico Nacional de Areas Prote-
gidas (SINAP-RUNAP). Liderado por Par-
ques Nacionales Naturales de Colombia.

https://runap.parquesnacionales.gov.co/

A través de las diferentes mesas de traba-
jo llevadas a cabo para la construccion de
la Hoja de Ruta Biodiversidad y Empresa, el
sector empresarial y productivo colombiano
resalté el marco normativoy de politica como
uno de los principales retos o cuellos de bo-
tella para que los sectores puedan aportar al
cumplimiento de las metas del Marco Global
de Biodiversidad. En este contexto, se reco-
mienda promover la colaboracién entre em-
presas, gobierno, sector publico, institutos de
investigacion ambiental, academia, centros
de investigacion, comunidades locales, orga-

nizaciones de la sociedad civil y gremios.

Recomendaciones:

1. Avanzar en un andlisis de la efectividad y
coherencia del marco normativo y de po-
litica ambiental y sectorial actual: frente
al cumplimiento de las metas de Colom-
bia en el GBFy en laincorporacién de con-

sideraciones de biodiversidad en los ciclos

ANDI

productivos o cadenas de valor, conside-
rando que las implicaciones para cumplir
estas metas son diferentes para una pe-

guefa, mediana o gran empresa.

2. Definir e implementar una estrategia de
incidencia desde el sector empresarial y
financiero: para promover la promulga-
cion y difusion de regulaciones y politicas
coherentes y favorables para impulsar el
cumplimiento de las metas establecidas.

Recomendaciones para la colaboracion in-

tersectorial:

3. Promover asociaciones y adherencia del
sector empresarial y productivo a inicia-
tivas: para poner en comun recursos y co-
nocimientos, superando barreras como el

costo y el acceso a la tecnologia.

4. Promover entre las empresas la partici-
pacién en consultas publicas y grupos
de trabajo: para el desarrollo continuo del
GBF, como el grupo de consulta coordi-
nado por el Centro Nacional del Agua y la
Biodiversidad del TNFD y la Red de Obje-

tivos Basados en la Ciencia.
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HOJA DE RUTA BIODIVERSIDAD Y EMPRESA

Identificacion

de impactos y
dependencia con la
Nnaturaleza

Empresa: BASF Colombia

Sector: industria quimica

En BASF Colombia, la preservacion de la biodiversidad es un aspecto funda-
mental dentro del compromiso con la sostenibilidad. Se implementan medi-
das a lo largo de la cadena de valor, con un enfoque en la responsabilidad con

la cadena de suministro, los sitios de produccién y el impacto de los productos.

Para comprender mejor el impacto, se siguen los factores definidos por el
IPBES. Ademas, como parte de la gobernanza, la empresa es miembro del

foro TNFD, establecio el Consejo Asesor de la Naturaleza en 2023 y colabo-

ra con organizaciones de impacto global y local.

ANDI

Responsabilidad con la cadena de suministro

BASF Colombia establece estdndares a través del Cédigo de Conducta del Proveedor.

Se han identificado dependencias en insumos de origen renovable, como el aceite de

palma, que es clave para la unidad de quimicos del cuidado. Desde 2011, se implementd

el Compromiso de Palma, que incluye el abastecimiento 100 % de fuentes certificadas

por la RSPO, el desarrollo de proyectos de valor compartido con pequefos palmicultores

(incluido Colombia) y la elaboracidon de un reporte oficial de abastecimiento responsable

para este y otros insumos renovables.

Responsabilidad con

sitios de produccion

Las herramientas y evaluaciones son
esenciales paralatomadedecisionesen
las operaciones. Se utilizan, entre otras,
el Filtro de Riesgo de Biodiversidad de
WWEF para identificar dependencias e
impactos de la pérdida de biodiversi-
dad en el negocio y los ecosistemas; la
Evaluacion Integrada de Biodiversidad
(IBAT) para examinar la proximidad a
areas protegidas; y STAR del IUCN para
analizar sitios adyacentes a especies en
peligro de extincion. Con esta informa-
cién, se implementan medidas locales
para proteger la biodiversidad en varios
sitios productivos.

Gestion del impacto

de productos

BASF Colombia adopta los objetivos
globales de Responsible Care®, com-
prometiéndose a abordar los posibles
impactos del uso de sus productos. Un
ejemplo integrado de estas acciones
se encuentra en las soluciones para la
proteccién de cultivos, donde se evalUa
desde la fase de |+D y se monitorea el
uso para detectar potenciales impac-
tos en los ecosistemas. Se capacita a
los agricultores y se ofrecen herramien-
tas como AgBalance® para medir el
impacto ambiental de las practicas de
cultivo. Ademas, se ejecutan iniciati-
vas para proteger a los polinizadores,
esenciales para la vida, mediante pro-
yectos en diferentes paises, en cola-
boracion con aliados e instituciones
como ANDI-Procultivos en Colombiay

agencias de cooperacion internacional.

y
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Localizando y
evaluando riesgos
relacionados con
naturaleza

Empresa: Argos

Sector: materiales
de construccion

Cementos Argos y la gestion de la naturaleza

Cementos Argos S.A., empresa productora de cemento, concreto y agrega-
dos con operaciones en Colombia, Centroameérica y el Caribe, ha realizado
gjercicios para medir impactos, riesgos, dependencias y oportunidades re-
lacionados con la naturaleza, aplicando el enfoque metodolégico LEAP (Lo-
cate, Evaluate, Assess and Prepare), recomendado por el marco de gestion

de la naturaleza TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures).

Este enfoque establece la necesidad de
localizar la interrelacién del negocio y su
cadena de abastecimiento con la natura-
leza. Argos definid que incluiria sus opera-
ciones directas y una muestra de clientes
y proveedores. Se priorizaron proveedo-
res de sectores extractivos y de transfor-
macioén que fueran clave para el negocio,
considerando el gasto, la dependencia
y la disponibilidad de informacién geo-
grafica. En el caso de los clientes, Argos
solicité informacion a desarrolladores de
proyectos de infraestructura de gran en-

vergadura en Colombia.

Para evaluar los riesgos de la naturaleza,
Argos analizd sus operaciones, incluidas
plantasy canteras, mediante la plataforma
Risk Data & Services (RDS), que establece
indicadores de dependencia e impacto a
la biodiversidad y los servicios ecosistémi-
cos segun la localizacién de cada instala-
ciéon, con una escala de analisis de un ki-
[6dmetro cuadrado de resolucidn. Ademas,

ANDI

para evaluar |la cercania de las operaciones
a areas de alto valor para la biodiversidad,
Argos utilizé la herramienta IBAT (Integra-
ted Biodiversity Assessment Tool) y revisé
informacién de Estudios de Impacto Am-
biental en un rango de proximidad de has-
ta cinco kilémetros de las instalaciones.

Las instalaciones de la cadena de su-
ministro fueron analizadas con la he-
rramienta WWF BRF (Biodiversity Risk
Filter). Como resultado de este proceso,
Argos pudo identificar las instalaciones
que necesitan reforzar sus planes de ma-
nejo de la biodiversidad e identificar pro-
veedores clave en materia de naturaleza
para establecer planes de trabajo que les
permitan gestionar sus riesgos, depen-
dencias y oportunidades.

Ademas, Argos reconocié la necesidad
de robustecer su sistema de informacién
geogréfica, incluyendo la ubicacién de sus
proveedores y clientes representativos.
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Falta de claridad en los Necesidad de mejorar la Fortalecer la

A n a, | i S i S d e identificacion y monitoreo

objetivos y metas para sensibilizacion y

o o detener y revertir la de los impactos sobre la formacion del personal en
o e m a te r I a I a pérdida de biodiversidad biodiversidad en la cadena temas de biodiversidad.
en las operaciones. de suministro.

Definir metas de Ampliar las evaluaciones Mejorar los sistemas

de impacto

biodiversidad alineadas de impacto ambiental de evaluacién y

con los Science-Based para incluir a proveedores auditoria ambiental

: E : ISA Targets (SBT). y subcontratistas, para garantizar que los
,;; m p resa: implementando un protocolo proveedores gestionen
2 Sector: energia de auditoria de biodiversidad adecuadamente sus
Q

S en la cadena de suministro. impactos.
— V.
&

g Avances en el analisis de doble materialidad

? Proceso HaIIazgos relevantes En 2023, ISA realizé un analisis de doble ¢ Contexto y trabajo de campo: aplica-
E materialidad, integrando aspectos am- cion de aprendizajes del Modelo Inte-
E - - : . - bientales, sociales, riesgos, oportunidades grado de Reputaciéon y Sostenibilidad
0 En los proyectos de transmisién eléctrica y concesiones Durante la implementacion del . o o

< : . S > : - y desempefio econémico. Se priorizaron 2023-2024.

0 viales de ISAy sus empresas, el impacto mas significativo estandar, se identificaron bre- ) o L . .

= temas relevantes mediante criterios como ¢ Identificacion de impactos, riesgos y

en la biodiversidad es la afectacion de la cobertura vege- chas clave que requieren aten-

impacto contable, sostenibilidad y ries- oportunidades (IRO): consideracion

tal durante el aprovechamiento forestal necesario para

cion para reducir los impactos o o ) )
- - - . : gos, y se reviso el mapa de materialidad de todas las dimensiones relevantes.
su construccion. Esto conlleva desconexion entre habi- negativos sobre los ecosiste- , . _ L L ]
. - . . del Sustainability Accounting Standards e Evaluacion de IRO: valoracién de im-
tats y afecta especies amenazadas, endémicas o de inte- mas y aumentar la confianza ) ) ) i )
> . . . Board (SASB), incorporando las perspecti- pactos y riesgos segun magnitud, al-
rés cultural. Por ello, este impacto fue seleccionado para de las partes interesadas. Las . } ) o
: : - . : - vas de los grupos de interés y los riesgos cance y probabilidad.
el piloto de implementacion del estandar, con el fin de mas significativas son: ) ] .

- : : . . materiales identificados.
mitigar riesgos ambientales y mejorar la sostenibilidad L .
Estos pasos permitiran construir una ma-

de las operaciones.

En 2024, el analisis se amplidé con una

consulta de reputacion basada en:

triz de doble materialidad alineada con el

modelo integrado de ISA.
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[ [ ] ® 7
D ef I n I C I o n d e u I . Ecopetrol S.A. se propone lograr un impacto positivo en la biodiversidad para 2030 en nue-

VOS proyectos, avanzando en un trabajo constante para generar contribuciones verificables

[ ]
p a n e m p reS a r I a | e n y medibles a la naturaleza, articulando acciones en la cadena de valor. Este elemento se

gestiona a través de las siguientes lineas:

L] L]
O d Ive r S I d a d * Informacion: se busca estandarizar indicadores e informacion relevante sobre impactos, de-

pendencias y contribuciones positivas a la biodiversidad, asi como la verificacion de tercera

parte y el cumplimiento de estandares.

¢ Gestion de impactos y dependencias: se establece el analisis de escenarios de interven-
ciony la aplicacion de la jerarquia de mitigacion. Se articulan acciones con la cadena de
abastecimiento para alcanzar la deforestacion neta cero (DNC).

e Contribuciones positivas a la naturaleza: se incluyen las soluciones naturales del cli-
Mma con cinco proyectos en curso, que permiten la oferta de carbono a través de ac-
ciones de conservacion, restauracion y uso sostenible. Este componente abarca otras
soluciones basadas en la naturaleza, como la red de ecoreservas, proyectos de conser-
vaciéon de especies y generacion de modos de vida sostenibles.

e Gestion de riesgos: incluye acciones como valoracion econémica, alineacion con la taxo-

Capitulo 3. Historias de impacto

Empresa: , , -~ .
nomia verde del pais y adaptacion basada en ecosistemas.

Ecopetrol S.A. y

Sector: hidrocarburos

Algunos aprendizajes

¢ Impacto positivo mas alla de lo obligatorio: es fundamental ir mas alld del cumpli-

S c o G QO om G miento normativo, identificando métricas e indicadores relevantes que permitan ge-
Biodiversidad y servicios ecosistémicos en Ecopetrol S.A. , N . °
nerar un impacto positivo adicional.
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e Estrategias dindmicas y metas adaptadas al territorio: las metas empresariales deben
Durante 2023, Ecopetrol S.A. definié la biodiversidad y los servicios ecosistémicos como un responder a los desafios internacionales, nacionales y locales, adaptandose a las necesi-
elemento material prioritario, tras realizar un analisis de doble materialidad que considerd dades de conservacion, conectividad de ecosistemas y reportes.

dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza y su rela- o Aliados estratégicos: contar con socios que faciliten la implementacion de acciones gra-
cién con los grupos de interés. Este elemento es fundamental en la estrategia ambiental de cias a su conocimiento del territorio y sus actores es clave para el éxito de las iniciativas.

la compania, cuyo objetivo es anticiparse a regulaciones mas estrictas y alinearse con mar- e Gestion integrada de la naturaleza: es necesario avanzar en la articulacién con otros te-
cos internacionales y estandares, como el Marco Global de Biodiversidad, las recomendacio- mas como cambio climatico, agua y economia circular para una gestion mas holistica.
nes del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza ¢ Generacion de conocimiento y fortalecimiento de capacidades: promover la investigacion
(TNFD) y el nuevo estandar GRI. en carbonoy biodiversidad, la transferencia de conocimientos y la formacién continua tanto
dentro de la organizacion como con las comunidades con las que se trabaja.
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Ciencia, tecnologia
e Innovacion:
economia circular

Empresa:
Smurfit Westrock FACILITADOR

Sector: pulpa, papel y cartdon

Responsabilidad ambiental de Smurfit Westrock

Como lideres en la produccion de empaques de papel y cartén, Smurfit
Westrock asume su responsabilidad con el planeta, reconociendo los desa-
fios urgentes como el cambio climatico y la escasez de recursos. Uno de los
compromisos estratégicos de la empresa es contribuir a la mitigacion del
cambio climatico mediante la descarbonizacion del ciclo de produccion de

papel y cartdon, con el objetivo de reducir las emisiones en sus operaciones.

Smurfit Westrock estd aumentando su
ambicidén hacia una transicidn energé-
tica eficiente, con la meta de alcanzar
Net Zero para 2050 mediante solucio-
nes innovadoras. Un proyecto clave es la
construccion de una caldera de biomasa
en Yumbo, Colombia, con una inversién
cercana a los 100 millones de dodlares.
Esta caldera, que estard en operacion a
partir de junio de 2025, utilizara residuos
organicos como corteza de pinoy euca-
lipto de sus plantaciones comerciales,
residuos de la planta de tratamiento de
madera, cenizas y lodos del proceso de
fabricacién de papel, entre otros, para
generar energia renovable.

ANDI

Resultados esperados

Se espera que este proyecto reduzca
casi 200.000 toneladas de CO2 al ano,
lo que representa un 6 % de las emisio-
nes directas de todo el Grupo Smurfit
Westrock y cerca del 35 % de las emi-
siones correspondientes a sus opera-
ciones en Colombia. Ademas, generara
ahorros significativos, ya que la caldera
de biomasa, con una capacidad de 120
toneladas de vapor por hora, sustitui-
ra el vapor actualmente generado por
calderas de carbén y gas. Este proyecto
refleja la vision de la empresa de un ci-
clo continuo y sostenible, donde los re-
siduos se transforman en recursos y la
energia se produce de manera eficiente

y respetuosa con el medio ambiente.
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Ciencia, tecnologia
e InNnovacion:
bioeconomia

Empresa: Natura ENTORNO
FACILITADOR

Sector: cosmético

Contribucion de Natura a la Amazonia

A pesar de suinmensa riqueza natural, social y cultural, la Amazonia es uno de
los ecosisternas mas amenazados, en gran parte debido a las economias ile-
gales que fomentan la deforestacion a gran escala y desplazan las economias
locales. El conflicto armado vy la falta de priorizacién de este territorio como
un nucleo potencial de desarrollo econémico dificultan que sus habitantes

accedan a mercados y mejores oportunidades para sus emprendimientos.

ANDI

Natura ha trabajado en la Amazonia por
casi 25 afos, implementando un mode-
lo de aprovechamiento sustentable y
regenerativo que involucra a las comu-
nidades locales. La empresa ha desarro-
llado 44 cadenas de valor de biocingre-
dientes, protegiendo mas de 2 millones
de hectareas de selva en Brasil. Desde
2019, esta iniciativa se replicd en Colom-
bia, beneficiando a 200 familias y prote-

giendo 250 hectareas.

El primer proyecto en Colombia fue la
cadena de manteca de Copoazu, en co-
laboracién con Agrosolidaria Florencia,
Puramazoniay la Asociacién de Copoazu
de Belén de los Andaquies. Desde 2022,
se ha enviado aproximadamente una to-
nelada de manteca al centro de produc-
cién en Brasil. Sin embargo, alcanzar el
objetivo de 12 toneladas anuales implica

superar desafios significativos, incluyen-

do inversiones en maquinaria, tecnolo-
gia y asistencia técnica para los produc-
tores, asi como la adaptacién al cambio

climatico.

El modelo de Natura se basa en capaci-
tar a los productores campesinos para
gue sean proveedores de bioingredien-
tes bajo un enfoque regenerativo. Se
promueven sistemas agroforestales y
cultivos de pequenfa escala que generen
ingresos sostenibles para mas familias.

En Colombia, el reto es desarrollar nue-
vas cadenas de bioingredientes, adap-
tando el modelo a las condiciones ac-
tuales de orden publico y ambientales.
Natura estd comprometida con este
modelo sociobioecondmico, convencida
de que contribuye al desarrollo del po-
tencial de la Amazonia y al bienestar de

sus habitantes.
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Gestion del conocimiento
y fortalecimiento de
capacidades

Camara Procultivos
de la ANDI

Gremio

ENTORNO

FACILITADOR

Incorporacion de la biodiversidad en el
sector de insumos agricolas

Desde 2016, el sector de insumos agricolas, representado por Procultivos
ANDI, ha avanzado en la integracion de la biodiversidad en sus modelos de
negocio mediante programas como CuidAgro y Mentes Fértiles. Estos pro-
gramas emplean una metodologia andragdégica para capacitar a mas de
50.000 actores del agro en buenas practicas agricolas (BPA) y manejo inte-
grado de plagas (MIP), promoviendo practicas sostenibles que minimizan el
impacto ambiental en el aire, suelo, agua y fauna, al tiempo que aseguran la

inocuidad alimentaria.

ANDI

A través de talleres, los agricultores re-
ciben formacion en el uso adecuado de
tecnologias para la proteccién de culti-
Vvos, el manejo responsable de plagui-
cidas y técnicas de polinizacién, forta-
leciendo sus capacidades y mejorando
la calidad de sus cosechas. El programa
Mentes Fértiles, en particular, se enfo-
ca en la nutricion adecuada de plantas
y suelos, esenciales para la salud de los
cultivos. Al igual que los humanos, las
plantas requieren una nutricién equi-
librada para superar enfermedades y

plagas, lo que resulta en cosechas mas
saludables y productivas.

Las visitas de verificacion en campo
han mostrado que los agricultores im-
plementan cambios positivos, autoeva-
luando sus impactos ambientales y ges-
tionando sus cultivos de manera mas
eficiente. Este enfoque ha impulsado
una produccién mas sostenible y renta-
ble, beneficiando a las comunidades ru-
rales y contribuyendo a la proteccién de
la biodiversidad.
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la educacion constante y adaptada a las necesidades de los

agricultores es clave para la adopcién y éxito de practicas sostenibles.

el uso responsable de tecnologias agricolas protege tanto los

cultivos como el medio ambiente, siendo crucial para una produccion eficiente.

las visitas periddicas de seguimiento aseguran la correcta

implementacion de las practicas aprendidas y fomentan una mejora continua en el

manejo de los cultivos.

la participacion activa de las comunidades y la creacion de

alianzas estratégicas son esenciales para alcanzar el desarrollo sostenible en el sector agricola.

Desde 2016, el sector de insumos agrico-
las, representado por Procultivos ANDI,
ha promovido la proteccion de poliniza-
dores a través de dos iniciativas clave: la
alianza entre agricultores y apicultores, y
la implementacion de buenas practicas
apicolas (BPA). Estas iniciativas buscan

fortalecer la sostenibilidad agricola.

La alianza entre agricultores y apicultores
hasido una estrategia de beneficio mutuo,
promoviendo la polinizacion dirigida para
mejorar la productividad y calidad de los
cultivos. Mediante talleres, mas de 6.000
agricultores y apicultores han aprendido
sobre temas como el mapeo territorial, los

beneficios compartidos en productividad,

manejo integrado de plagas en floracién,
buenas practicas agricolas y apicolas, y
estrategias de cooperaciéon. Este enfoque
ha transformado la relacidén entre ambos
sectores, pasando de la desconfianza a
una colaboracion efectiva, donde se reco-

nocen como aliados econémicos.

En 2023, Procultivos ANDI amplié estos
esfuerzos con talleres especificos para
apicultores, orientados a fortalecer las
BPA. Estos talleres brindan herramien-
tas para mejorar la salud de las abejas y
diversificar las fuentes de ingresos, resal-
tando la importancia de la polinizacién
en la conservacion de la biodiversidad y

la seguridad alimentaria.

ANDI

la alianza entre agricultores y apicultores fomenta un entorno
colaborativo que beneficia a ambos sectores, incrementando tanto la productividad

como la calidad de los cultivos.

la formacién constante en buenas practicas agricolas y
apicolas es esencial para proteger a los polinizadores y promover un desarrollo

sostenible dentro del sector.

el cambio de mentalidad, generado por la cooperacion
entre agricultores y apicultores, refuerza la resiliencia y sostenibilidad de sus
actividades.

focalizar la capacitacién en el cuidado de las abejas y la adopcién
de buenas practicas apicolas es crucial para conservar la biodiversidad y mantener la

productividad agricola.

Estas experiencias y aprendizajes posicionan al
sector de insumos agricolas como un referente
en la gestion de biodiversidad, demostrando
su compromiso con el desarrollo sostenible vy |a
proteccion del medio ambiente.
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Gestion de la

Através de la convocatoria y la facilitacion de su integracion, esta iniciativa busca involucrar a

las empresas en la generacién y divulgacion de datos sobre biodiversidad, promoviendo un

enfoque Mmas sostenible y responsable en la gestion de recursos naturales.

informacion para la
toma de decisiones

de impacto

Centro Nacional del

Agua y la Biodiversidad | evoro
FACILITADOR
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Datos abiertos sobre biodiversidad desde el
sector empresarial

HOJA DE RUTA

En 2020, el aporte del sector empresarial al Sistema de Informacion sobre Biodiversidad de Co-
lombia (SiB Colombia) representaba menos del 1% de los datos disponibles sobre biodiversidad.
Frente a este panorama, se consolidd una alianza estratégica entre la Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI) y el SiB Colombia, con el apoyo del Instituto de Investigacion

Alexander von Humboldt y la Infraestructura Mundial de Informacién en Biodiversidad (GBIF).

El objetivo de esta alianza es aumentar la contribuciéon del sector empresarial al conocimien-

to y acceso a datos sobre biodiversidad, fomentando la participacion del sector productivo.

Objetivos de la alianza

ANDI-SiB Colombia

Incrementar la contribuciéon empre-
sarial: elevar la participacion del sec-
tor empresarial en el conocimiento
de la biodiversidad mediante la pu-
blicacion de datos abiertos.

Mejorar capacidades: fortalecer las
capacidades de las empresas en la
gestion, estandarizacion y publicaciéon
de datos a través del SiB Colombia.
Crear sinergias: facilitar la colabora-
cion entre actores para evitar la dupli-
cacion de esfuerzos y generar datos
con mayor calidad y alcance.
Visibilizar el sector empresarial: re-
conocer y posicionar a las empresas
como una fuente importante de da-
tos sobre biodiversidad en Colombia.
Apoyar la ciencia abierta: promover
el acceso libre a los datos, eliminando
barreras y adoptando los principios
FAIR (Findable, Accessible, Interope-
rable, Reusable).

Plataforma de conocimiento: pro-
porcionar un espacio para la conser-
vacion y el desarrollo basado en el co-
nocimiento de la biodiversidad.
Andlisis sectoriales y regionales: lle-
var a cabo estudios tematicos que re-
flejen el aporte del sector empresarial

al conocimiento y conservacion de la
biodiversidad.

Resultados a 2024 de la
alianza ANDI-SiB Colombia

Empresas participando: 56 empre-
sas han publicado datos sobre biodi-
versidad en el SiB Colombia.
Reconocimiento internacional: |a
Red Biodiversidad y Desarrollo Co-
lombia fue reconocida por el GBIF
como la principal red mundial del
sector empresarial en contribucién
de datos sobre biodiversidad. Duran-
te el evento de reconocimiento en
junio de 2024, Andrew Rodrigues del
secretariado del GBIF destacd que
esta red comparte cerca del 50 % de
los datos aportados por el sector em-
presarial a nivel mundial.

Volumen de datos compartidos: el
sector empresarial ha compartido
4.375.390 datos sobre biodiversidad.
Aporte al conocimiento: estos datos
han sido citados 1.064 veces en revis-
tas indexadas.

Posicion nacional: el sector empre-
sarial contribuye con mas del 14 %
del total de datos disponibles sobre
biodiversidad en Colombia, siendo el
segundo actor mas relevante en tér-
minos de aportes al conocimiento de
la biodiversidad del pais.

—







lusiones

Conc

Capitulo 4. C

%)
w
o
o
w
@)

ERSID

1ODIV

DE RUTA

HOJA

El Marco Global de Biodiversidad (GBF) desta-
ca la importancia crucial del sector privado en
la conservacion de la biodiversidad. Este Marco
asigna un papel fundamental a las empresas
y a las instituciones financieras, instandolas a
comprometerse activamente en integrar prac-
ticas sostenibles en sus operaciones. En este
contexto, la Hoja de Ruta Biodiversidad y Em-
presa, desarrollada en Colombia por la ANDI, a
través del Centro Nacional del Agua y la Biodi-
versidad, se presenta como una herramienta
estratégica no vinculante, de caracter volun-
tario, diseflada para facilitar que el sector pro-
ductivo incorpore la biodiversidad en sus mo-
delos de negocio. Los analisis y metodologias
propuestos son adaptables y permiten que las
empresas los ajusten segun su tamano, capa-
cidad, sector productivo y demas necesidades
particulares, garantizando que la integracion
de la biodiversidad sea realista y eficaz.

Esta guia multisectorial contdé con la colabora-
cion de 130 aliados en 28 mesas de trabajo, re-
flejando un esfuerzo conjunto y la necesidad de
participacion y compromiso por parte de diver-
sos actores publicos y privados. Cabe destacar el
trabajo coordinado con el Ministerio de Ambien-
te y Desarrollo Sostenible en el desarrollo de esta
Hoja de Ruta para que contribuyera a la actuali-
zacion de la Estrategia y Plan de Accion Nacional
en Biodiversidad 2024-2030.

La Hoja de Ruta Biodiversidad y Empresa se es-
tructura en torno a una visién a largo plazo al
2050 y una misién concreta para el 2030, en li-
nea con el Marco Global de Biodiversidad 2022.

La vision establece que las empresas colom-

bianas deben valorar la biodiversidad como un
pilar fundamental para la sostenibilidad de sus
negocios. Para entonces, se espera que las em-
presas midan y reporten anualmente sus accio-
nes positivas en biodiversidad, consolidandose
como lideres en la transiciéon hacia una econo-
mia que favorezca la naturaleza. Por otro lado,
la mision se enfoca en sensibilizar y capacitar al
sector empresarial para que comprenda y ges-
tione su relacion con la biodiversidad, teniendo
en cuenta sus impactos, dependencias, riesgos
y oportunidades. Las empresas deberan inte-
grar practicas responsables en sus modelos de
negocio, facilitando una transicién hacia accio-

nes mas positivas con la naturaleza.

Si bien esta guia debe ser implementada por
las empresas, es necesario el compromiso por
parte de varias organizaciones e instituciones
relevantes para alentar, habilitar e impulsar al
sector empresarial hacia modelos de produc-
cion sostenible. En el corto plazo (2030) se re-
comienda que a nivel nacional se enfoquen los
esfuerzos en la sensibilizacion y creacion de
capacidades para las empresas antes de tomar
medidas juridicas, administrativas o de politi-
cas, asegurando que el sector privado esté listo
para revelar informaciéon y contribuir al cumpli-
miento de la Meta 15 del GBF, considerando las

necesidades e intereses del sector.

El esfuerzo conjunto reflejado en esta Hoja de
Ruta representa un compromiso tanto a nivel
global como regional, destacando la biodiversi-
dad no solo como un desafio ecoldgico sino tam-
bién como una oportunidad de competitividad

de las empresas colombianas.

Desde el CNAB, seguiremos acompanando a las
empresas en su camino de integrar la biodiver-
sidad en sus estrategias de negocio, trabajando
con los gobiernos en mejores instrumentos de
politica, y articulando este nuevo enfoque con el
Marco Global de Biodiversidad, NBSAP, necesi-
dades locales y nuevas oportunidades en torno
a la naturaleza, seguros de que biodiversidad y

desarrollo son posibles en el territorio.
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Seguiremos avanzando en consolidar la plataforma «Biodiversidad y

Empresa» para Colombia ante el Convenio de Diversidad Bioldgica,

promoviendo una red de empresas y aliados que contribuyan a los

objetivos nacionales e internacionales de biodiversidad, y desde ahi

a territorios mas sostenibles, resilientes y biodiversos.

Dora Maria Moncada Rasmussen

Directora del Centro Nacional del Agua y la Biodiversidad de la ANDI




I Glosario

<
n
L
o
o
>
55}
>
@)
<
o
n
o
w
>
@)
o
)
<
=
)
o
w
@)
<
)
©]
T

Glosario

Biodiversidad: la variabilidad entre orga-
nismos Vvivos, incluidos los ecosistemas
terrestres, marinos y otros ecosistemas
acuaticos y los complejos ecolégicos de
los que forman parte. Estoincluye la varia-
cién en los atributos genéticos, fenotipi-
cos, filogenéticos y funcionales, asi como
los cambios en la abundancia y la distri-
bucidén a lo largo del tiempo y el espacio
dentro de las especies, las comunidades

bioldgicas y los ecosistemas y entre ellos.

Dependencias: aspectos de los servi-
cios ecosistémicos de los que depende
una empresa para su funcionamiento,
como, por ejemplo: regulacién de la cali-
dad del suelo y del flujo de agua, calidad
de agua, provision de biomasa, mate-
rial genético, entre otros. La dependen-
cia de la naturaleza puede ser directa
0 a través de su cadena de suministro.

Impacto: cambios en el estado de la na-
turaleza, pueden ser positivos o nega-

tivos, y pueden ser el resultado de las

acciones de una empresa o de otros
actores. Los impactos pueden ser di-
rectos, indirectos (a través de la ca-

dena de suministro) o acumulativos.

Impacto Neto Positivo: una ganancia
neta para las caracteristicas de biodiver-
sidad medida en hectareas de calidad
(para habitats), nUmero o porcentaje de
individuos (para especies), u otras mé-

tricas apropiadas para la caracteristica.

Jerarquia de la Mitigacién: secuen-
cia de acciones para anticipar y evitar vy,
cuando no sea posible evitar, minimizar
y, cuando se produzcan impactos, res-
taurar y, cuando queden impactos re-
siduales significativos, compensar los
riesgos relacionados con la biodiversi-
dad y los impactos sobre las comuni-
dades afectadas y el medio ambiente.

Manejo de Riesgos: el proceso de iden-
tificar amenazas potenciales, evaluar

las vulnerabilidades de la organizacion,

determinar los riesgos y aplicar las téc-
nicas de gestion de riesgos adecua-
das para minimizar el impacto negativo

qgue puedan tener en una organizacion.

Naturaleza: las partes vivas de la biosfera,
incluidas su diversidad y abundancia y sus
interacciones funcionales entre si y con

las partes abidticas del sistema terrestre.

Oportunidades: actividades que crean
resultados positivos para las empresas y/o
instituciones financieras y la naturaleza,
evitando oreduciendo elimpacto sobre la
naturaleza o contribuyendo a su restaura-
cion. Las oportunidades relacionadas con
la naturaleza pueden darse: i) cuando las
organizaciones mitigan el riesgo de pér-
dida de capital natural y servicios ecosis-
témicos; y, ii) mediante la transformacion
estratégica transformacién estratégica
de modelos de negocio, productos, ser-
vicios e inversiones que trabajan activa-
mente para detener o revertir la pérdida

de naturaleza, incluida la aplicacion de

ANDI

soluciones basadas en la naturaleza o el
apoyo a través de financiacion o seguros.

Servicios ecosistémicos: los benefi-
cios que las personas obtienen de los
ecosistemas. De acuerdo con la Eva-
luacion de los Ecosistemas del Milenio,
los servicios de los ecosistemas pue-
den dividirse en de apoyo, de regula-

cién, de aprovisionamiento y culturales.

Soluciones basadas en la Naturaleza
(SbN): acciones para proteger, conservar,
restaurar, utilizar de forma sostenible y
gestionar ecosistemas naturales o modifi-
cados terrestres, de agua dulce, costeros
Yy marinos que aborden los retos sociales,
econémicos y medioambientales de for-
ma eficaz y adaptable, proporcionando al
mismo tiempo bienestar humano, servi-
cios ecosistémicos, resiliencia y beneficios

para la biodiversidad.
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