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Resumen ejecutivo

En el marco de la | Semana de la Bioeconomia Colombiana organizada por la Federacién Nacional
de Industriales de la Madera - Fedemaderas, se desarroll6 en Medellin el 111 Congreso Nacional
de Industriales de la Madera, bajo el eslogan “contribucién desde los bosques, la madera y sus
servicios ecosistémicos, al desarrollo del pais”. Este evento congreg6 a lideres gremiales, expertos
nacionales e internacionales, empresarios, académicos, funcionarios publicos y lideres
comunitarios con el proposito de repensar la economia forestal, abordando los desafios y
oportunidades para trascender a un enfoque integral de la bioeconomia, que evolucione de una
economia basada solo en la produccion de madera, a una alternativa sostenible que incorpora los
bienes y servicios ecosistémicos de los bosques, los productos maderables y no maderables, y las
nuevas dinamicas del mercado climatico, la resiliencia territorial y de bienestar humano.

FEDEMADERAS sugiere hacer una lectura consultiva, y no taxativa, de este texto. Leerlo de
principio a fin, no solo agotara al lector con innumerable riqueza de informacion, sino que ademas
seguramente le exigira un buen nimero de horas para hacerlo. En cambio, consultar su indice e
identificar un area de interés, agotar dicho capitulo, analizar la hoja de ruta propuesta, su
infografia y dedicar otro momento para consultar un tema y capitulo distinto, podra representar
no solo una ganancia en recursos y en productividad, sino que ademas abrira una ventana de
tiempo para que la caracteristica de integralidad y vision sistémica arroje los resultados
perseguidos por los autores de estas memorias, respecto de cambios de paradigmas sobre los
bosques, los cultivos, sus servicios ecosistémicos y los procesos de transformacion y uso de la
madera; todo ello bajo una perspectiva del modelo bioeconémico.

A continuacion las principales ideas abordadas durante el Congreso:
1. Hacia una vision integral de la economia forestal. El Congreso consolidé la idea de que la
bioeconomia es una evolucién de la economia forestal, donde los bienes y servicios de los bosques
naturales y los cultivos de plantaciones forestales son gestionados de manera sostenible para
generar valor econémico, social y ambiental. Esta vision:
v" Rompe la falsa dicotomia entre produccién y conservacion.
v" Reconoce que el bosque debe ser mas rentable que la actividad que lo reemplaza, si se
quiere frenar efectivamente la deforestacion.
v Apuesta por territorios productivos sostenibles, con integracién vertical desde el arbol
hasta el mercado, pasando por transformacién local, normativas modernas y formaciéon
técnica especializada.

2. El rol estratégico del gremio forestal. FEDEMADERAS se consolidé como el gremio natural para
liderar la transicion hacia la bioeconomia forestal. Representa no solo a productores de madera,
sino a toda una cadena de valor que incluye energia, carbono, conservacion, productos no
maderables y restauracion.
v"  Su capacidad de articular sectores productivos, comunidad, academia y gobierno la
posiciona como un interlocutor clave en las metas nacionales de bioeconomia.
v' El gremio reafirmé que la riqueza generada por el bosque debe llegar a las comunidades
rurales, como la mejor estrategia para combatir la pobreza y frenar la deforestacion.

3. Condiciones habilitantes para el desarrollo de la bioeconomia. El Congreso fue enféatico, el sector
privado esta listo, pero el Estado aln no crea las condiciones necesarias. Se requieren:
v' Seguridad juridica, incentivos fiscales, infraestructura vial, agilidad normativa.
v"Inversiéon publica habilitante en investigacion, logistica y conectividad forestal.
v Normativas modernas que superen la rigidez, especialmente para el manejo forestal
sostenible, licenciamientos y comercializacién de servicios ecosistémicos.
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Casos como los que acontecen en la Republica de Chile, y los departamentos Colombianos de
Cundinamarca y Vichada evidencian que, cuando el Estado se articula con el sector productivo, la
bioeconomia florece.

4. Construccion con madera: sostenibilidad, innovacion y carbono negativo. Las experiencias de
Chile y los desarrollos locales posicionan a la madera como el Gnico material estructural carbono-
negativo disponible a gran escala. Su uso en construccion:

v" Reduce la huella de carbono de las edificaciones.

v' Mejora el bienestar interior y promueve el disefio biofilico.

v' Puede industrializarse para acelerar la respuesta a emergencias habitacionales.
Se enfatiz6 la urgencia de contar con normas técnicas propias, mano de obra calificada, sistemas
de certificacion y productos estandarizados para masificar su uso estructural en Colombia. La
silvicultura debe ajustarse a la demanda del mercado de la construccioén.

5. Educacion, percepcion y cultura forestal. Una de las barreras mas profundas para el avance del
sector es cultural:

v'  Persiste la idea errada de que cortar un arbol es siempre deforestar.

v La normatividad actual, ademas de restrictiva, refuerza esta percepcién negativa.

v'  Falta formacién en arquitectura e ingenieria sobre madera, y la academia no ensefia

catedras forestales actualizadas.

Se propuso una estrategia nacional de educacion forestal moderna, que transforme la percepcion
publica, forme talento humano para toda la cadena de valor, y conecte a los consumidores con el
origen responsable de los productos del bosque.

6. Gobernanza, politica publica y biodiplomacia. El Congreso hizo un llamado a pasar de las
declaraciones a los hechos. Se requiere:
v" Una Politica de Estado en Bioeconomia, no mas diagnoésticos ni promesas de corto plazo.
v Gobernanza multinivel basada en confianza, corresponsabilidad y articulaciéon publico-
privada-comunitaria.
v Impulsar una estrategia de biodiplomacia, para posicionar a Colombia en el liderazgo
global de soluciones basadas en la naturaleza.
Departamentos como Cundinamarca demostraron que es posible avanzar desde lo subnacional
mientras se consolida una agenda nacional coherente y habilitante.

7. Monetizacion del bosque y mecanismos financieros. La bioeconomia solo sera viable si se
monetiza el valor del bosque:
v Pagos por servicios ambientales, carbono, biodiversidad, agua y otros servicios deben
convertirse en ingresos reales para quienes conservan.
v' El mercado de carbono es el mecanismo mas avanzado y requiere reglas claras. La decision
del Gobierno de limitar la no causacioén tributaria al 50% es un retroceso.
v Se necesitan instrumentos econémicos efectivos, no solo subsidios, para fomentar la
inversion forestal responsable.

8. Plantaciones forestales y restauraciéon: una relaciéon complementaria. Se reivindicé el papel de
las plantaciones forestales como complemento a la conservacion:
v No deben ser vistas como una amenaza ambiental, sino como una oportunidad de producir
madera sostenible, liberar presion sobre bosques naturales y generar empleo.
v' Su adecuada localizacién, manejo técnico y conexién con el mercado es clave.
v" Deben integrarse en paisajes productivos diversificados, junto con restauracion ecoldgica,
agroforesteria y sistemas silvopastoriles.

La bioeconomia forestal es el camino que ya han comenzado a recorrer el sector privado y las
regiones, por lo que es fundamental que el Estado se sume decididamente a esta ruta. Es momento
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de que Colombia se conciba como un pais no solo biodiverso, sino también forestal, productivo,
resiliente y regenerativo. En este contexto, el bosque debe ser entendido como un activo
estratégico para el desarrollo y no como una carga ambiental, lo cual hace urgente habilitar su
uso sostenible. La construcciéon con madera, por su parte, representa una de las formas mas
eficaces de mantener el carbono fuera de la atmédsfera, pero para que esto sea posible es
indispensable articular toda la cadena de valor, desde la semilla hasta la edificacién. Asimismo, la
bioeconomia ofrece una oportunidad clave para diversificar la oferta exportable del pais,
permitiendo que los bosques se conviertan en el nuevo petréleo de Colombia, siempre que se
construya una verdadera estrategia de Estado.
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Infografia

Clic para ampliar la infografia
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MEMORIAS III CONGRESO
FEDEMADERAS

“Contribucién desde los bosques, la madera y sus servicios ecosistémicos, al
desarrollo del pais”

VISION INTEGRAL DE LA
BIOECONOMIA FORESTAL

e Evolucién de la economia forestal hacia un modelo
bioeconémico.

e El bosque y el cultivo forestal debe ser mas rentable que
la actividad que lo reemplaza para frenar la
deforestacion.

» Integracion de produccion, conservacion, transformagion
y servicios ecosistémicos.

ROL ESTRATEGICO DEL
GREMIO (FEDEMADERAS)
e Lider natural de la transicioén a la bioeconomia forestal
e Articulacion entre sector productivo, comunidades, />
academia y gobierno.

e La riqueza generada por el bosque y el cultivo forestal
debe llegar a las comunidadeswurales.

CONDICIONES HABILITANTES PARA LA

BIOECONOMIA
 Seguridad juridica e incentivos fiscales.
e Inversién en infraestructura, logistica e
investigacion.
 Normativas modernas y agiles para el maneje
sostenible.

CONSTRUCCION CON MADERA:
INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD

e Unico material estructural carbono negativo a gran escala.
* Reduce la huella de carbono y mejora el bienestar interior.
* Requiere normas técnicas, mano de obra calificada y certificacion.

EDUCACION, PERCEPCION Y
CULTURA FORESTAL

» Persisten prejuicios: “cortar un arbol = deforestar’.

e Necesidad de programas nacionales de educacion forestal

e Formacién técnica y profesional en arquitectura e
ingenieria con enfoque en madera.

GOBERNANZA, POLITICA
PUBLICA Y BIODIPLOMACIA

* /Se requiere una Politica de Estado en Bioeconomia.

e QGobernanza multinivel con articulacién publico-
privada-comunitaria.

e Biodiplomacia para posicionar a Colombia en
Soluciones basadas en la Naturaleza.

MONETIZACION DEL BOSOUE/CULTIVOS
FORESTALES, Y MECANISMOS FINANCIEROS

(( » Pagos por servicios ambientales, carbono y biodiversidagl.
e Mercados de carbono con reglas claras.
e Instrumentos econémicos mas alla de subsidios.

PLANTACIONES FORESTALES Y —\
RESTAURACION

» Complementarias a la conservacion.

e Generan madera sostenible y empleo.

e Deben integrarse en paisajes productivos diversificados
(agroforesteria, silvopastoriles).

EXPERIENCIAS INTERNACIONALES Y NACIONALES

e Chile: industrializaciéon de la construccién con madera,
normativa, certificacién y cultura ciudadana.
e Colombia (ejemplos de Cundinamarca y Vichada):
articulacién regional, retos logisticos y sociales, necesidad de
inversion publica y privada.

OPORTUNIDADES CLAVE PARA COLOMBIA

» El bosque y los cultivos forestales como activo estratégico para el desarrollo.

» Construccion con madera: solucién eficaz para mantener carbono fuera de la
atmosfera.

» Diversificacion exportadora: “los bosques y los cultivos forestales como el
nuevo petréleo de Colombia”.
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Conferencia internacional: Construccion con madera en
Chile. Qué hicimos bien, qué no debe repetir Colombia.

Susana Jara: Ingeniero Constructor, Division Técnica de Estudio y Fomento Habitacional del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo Republica de Chile

Tema central.

Esta conferencia expone el desarrollo de la construccion en madera en Chile, resaltando el rol de
las politicas publicas, la evolucion normativa, los procesos de certificacion y las alianzas
estratégicas entre el sector publico, privado y académico. Se analizan los avances en
industrializacion, la respuesta a emergencias habitacionales, la implementacion de la calificacion
energética obligatoria y la certificacion de vivienda sustentable. Ademas, se comparten lecciones
aprendidas, desafios y recomendaciones para paises interesados en fomentar la construcciéon en
madera, como Colombia.

Aspectos destacados.

"La participacion y colaboracion
intersectorial es fundamental.
Nosotros como ministerio, no
hubiéramos llegado a tener una
agenda robusta si no se hubiera
trabajado con todo el sector.”" -
Susana Jara.

Se enfatiza la importancia de la
coordinacion entre  actores
publicos, privados y
académicos, y la necesidad de
evitar la duplicidad de esfuerzos
para optimizar recursos y
avanzar en la agenda de
construccién en madera.
Se trabajé en el imaginario de
las personas para que entendieran y prefirieran la construccion de madera, cambiando el concepto
que la vivienda en madera es ordinaria a que es vivienda digna y de buen gusto.

Puntos clave.

e Brechas detectadas en la construccion en madera: especializacion profesional,
fiscalizacion, patologias constructivas y calidad de la materia prima.

e Alianzas estratégicas entre el Ministerio de Vivienda, CORFO, universidades y centros de
innovacion.

e Cinco ejes estratégicos para la agenda de construccién en madera: normativa, calidad de
la materia prima, control de calidad, certificacion y proyectos demostrativos.

e Importancia de la normativa y certificacion en la construccion en madera, incluyendo
rotulado estructural obligatorio.

e Proyectos detonantes y demostrativos desde 2012, como los conjuntos habitacionales en
proyectos constructivos luego de avalanchas.

e Soluciones constructivas acreditadas y catalogo disponible en la plataforma Disefia
Madera, con mas de 190 acreditaciones para edificios de hasta 6 pisos.

e Normas especificas para sistemas constructivos como CLT (madera contralaminada), con
desarrollo de anteproyectos normativos y ensayos en laboratorios acreditados.
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Calificacion energética obligatoria para viviendas desde noviembre, con estandares
diferenciados segun la diversidad climatica del pais.

Certificacion voluntaria de vivienda sustentable, considerando tipologia, ubicacion, costos
y requisitos de subsidio.

Desarrollo de temas.

1. Politicas publicas y normativas para la construccion en madera en Chile

El desarrollo de la construccion en madera en Chile ha estado guiado por politicas publicas
estructuradas, normativas especificas y una agenda de mas de 10 afios que ha involucrado al
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, CORFO, universidades, centros de innovacion y el sector
privado. Se han definido cinco ejes estratégicos: normativa, calidad de la materia prima, control
de calidad, certificacion y proyectos demostrativos.

El trabajo colaborativo permitié desarrollar soluciones constructivas acreditadas, establecer
requisitos como el rotulado estructural de la madera y crear un catalogo de soluciones disponibles
en linea. Ademas, se destaca la importancia de la acreditacién de laboratorios bajo norma 1SO
para garantizar la confiabilidad de los ensayos.

Puntos clave.

La construccidbn en madera requiere normativas especificas equivalentes a las del
hormigén y acero, adaptadas a las condiciones sismicas y climaticas de Chile.

El control de calidad y la certificacion son obligatorios para todos los sistemas
constructivos, incluyendo ensayos de resistencia al fuego, acustica e hidrotérmica.

Se han realizado alianzas con universidades (Universidad de Chile, Universidad del Biobio,
Universidad de Concepciéon, Universidad de Santiago) y centros de innovacién para
desarrollar normas, ensayos y soluciones constructivas.

El rotulado estructural de la madera es obligatorio por Decreto Supremo, garantizando la
clasificacién y trazabilidad del material para uso estructural.

La agenda de construccion en madera se basa en la colaboracién publico- privada y
académica, con apoyo econdmico estatal y privado a través de CORFO.

Se identifico la necesidad de capacitacion y especializacion en ingenieria y construccion en
madera, asi como la difusién de estandares a toda la cadena de valor.

Experiencias.

En respuesta a los aluviones en el norte de Chile, se construyeron dos conjuntos habitacionales
en Chafaral utilizando nuevas tecnologias en madera, demostrando la viabilidad y calidad de la
construccidon en madera bajo normativas actualizadas.

Se involucroé a las familias y se mostro la calidad y durabilidad de las soluciones, contribuyendo a
la aceptacion social de la madera como material de construccion. Estos proyectos sirvieron como
referencia para futuras iniciativas y para la aceptacion social de la madera como material de
construccion.

Lecciones aprendidas.

v

v

Asegurar la colaboracidn entre sector publico, privado y académico en el desarrollo
normativo y de soluciones técnicas.

Evitar la duplicidad de esfuerzos y coordinar tareas entre instituciones, asignando
responsabilidades especificas a universidades y centros de investigacion.

Difundir y capacitar en toda la cadena de valor, desde la plantacién hasta la construccién,
incluyendo pequefios y medianos productores.

Asegurar la acreditacion y certificacion de soluciones constructivas, con respaldo de
laboratorios reconocidos.
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v'  Establecer requisitos claros de rotulado y certificacién estructural de la madera para
edificaciones, garantizando la calidad y seguridad estructural, respaldados por normativas
y decretos.

v' Considerar la diversidad climatica en la normativa y soluciones técnicas, adaptando los
requisitos a las distintas zonas del pais.

v' Difundir y capacitar a los actores de la industria forestal para conocer y comprender los
nuevos estandares y facilitar la transicidon y el cumplimiento de los requisitos normativos.

v' Evaluar la cadena de valor desde la plantaciéon hasta la fase productiva, considerando el
tiempo de crecimiento y la calidad de la madera necesaria para cada tipo de construccién.

v/ Se requiere conectar las plantaciones con los proyectos. Los estandares de la construccién
impactan en las decisiones silviculturales, se deben hacer ajustes para producir los arboles
y la madera que la construccion necesita.

v Se identific6 que los proyectos no podian ser costosos, para no hacer inviables los
proyectos constructivos.

2. Industrializacion y emergencia habitacional en la construccién en madera.

La politica publica chilena ha promovido la industrializacién de la construccion en madera como
respuesta al déficit habitacional y a situaciones de emergencia. Se establecieron procesos claros
para la aprobacion de empresas industrializadoras y se han ejecutado proyectos en diversas
regiones, demostrando la viabilidad y calidad de este enfoque. La industrializacion se suma a la
construccion tradicional, permitiendo aumentar la oferta habitacional y responder rapidamente a
catastrofes y/o al déficit habitacional en Chile, con soluciones acreditadas y adaptadas a distintas
condiciones climaticas y geogréaficas.

Puntos clave.

e El plan de emergencia habitacional fue impulsado por el Gobierno, estableciendo la
necesidad de aumentar la oferta de viviendas en respuesta a la demanda social.

e Laindustrializacion permite entregar mas viviendas en menos tiempo sin sacrificar calidad,
sumandose a la construccion tradicional.

e El Ministerio de Vivienda tiene un proceso estandarizado para aprobar empresas
industrializadoras, que incluye entrevistas y visitas a planta.

e Se han desarrollado proyectos habitacionales en madera en distintas regiones, incluyendo
zonas rurales y urbanas, y en contextos de emergencia como incendios y aluviones.

e Las viviendas industrializadas cumplen con acreditaciones en fuego, hidrotérmico y
acustico, y estan disefiadas desde las fundaciones hacia arriba.

e Se cuenta con un catalogo de viviendas industrializadas tipo, disponibles para consulta y
adaptacion.

Experiencias.

El Ministerio de Vivienda adquirié un edificio de madera industrializada, cumpliendo con todas las
acreditaciones técnicas y requisitos del programa habitacional, para el programa de arriendo a
precio justo, destinado a familias sin vivienda o afectadas por catastrofes. Esto demostro la
capacidad de la construccidon en madera para responder a emergencias habitacionales.

Se han entregado viviendas industrializadas en sitio propio tras incendios en Valparaiso y en otras
regiones como Biobio y Nuble.

Lecciones aprendidas.
v' Asegurar que las empresas industrializadoras cumplan con los procesos de acreditaciéon y
visitas a planta, y que trabajen en conjunto con empresas constructoras.
v" Verificar la adaptabilidad de las soluciones a distintas condiciones climaticas y geogréficas,
especialmente en el sur del pais.
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v' Coordinar la entrega de viviendas en contexto de catastrofes y emergencias, revisando
previamente las condiciones del terreno y asegurando la acreditacion de las soluciones
para evitar revisiones adicionales.

v Promover la industrializacion como complemento a la construcciéon tradicional, para
aumentar la eficiencia y calidad en la entrega de viviendas.

v'  Si las empresas industrializadoras no son constructoras, fomentar alianzas con empresas
constructoras para completar el proceso habitacional.

3. Calificacion energética y certificacion de vivienda sustentable.

El Ministerio de Vivienda ha desarrollado una calificacién energética para viviendas, que sera
obligatoria desde noviembre de 2025. Paralelamente, se impulsa una certificacion voluntaria de
vivienda sustentable, considerando multiples factores como tipologia, ubicacion y costos. Estas
medidas buscan mejorar la eficiencia energética y la sostenibilidad de la vivienda en Chile,
adaptando los estandares a la diversidad climatica y promoviendo la industrializacién y la
innovacion en los sistemas constructivos.

Puntos clave.

e La calificacién energética sera obligatoria para todas las viviendas desde noviembre 2025,
actualmente es voluntaria en muchos proyectos.

e El estandar mas alto es la calificaciéon A; se busca que el estandar base futuro sea B,
apuntando a viviendas sostenibles.

e La certificacion de vivienda sustentable es actualmente voluntaria y realizada por terceros,
considerando tipologia, ubicacidon y costos, sin exceder los precios de subsidios.

e La normativa hidrotérmica chilena refleja la diversidad climatica del pais, desde zonas
calidas y secas en el norte hasta frias y himedas en el sur.

e Se estan desarrollando manuales de disefio y normas especificas para sistemas
constructivos en madera, como CLT y marco plataforma.

Lecciones aprendidas.

v Si se desarrollan proyectos en zonas climaticas extremas, adaptar las soluciones
constructivas y certificaciones de las viviendas a las condiciones especificas de cada
region.

v Si se requiere avanzar en la industrializacién, asegurar que los sistemas constructivos
estén acreditados y cumplan con los estandares energéticos y de sostenibilidad.

v' Difundir los beneficios de la calificaciéon energética y la certificacién sustentable entre los
actores del sector y la ciudadania.
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Conferencia nacional: Programa de Proteccion Forestal,
victorias y no victorias luego de 25 anos del Plan
Nacional Forestal.

Luis Fernando Osorio: Director, Programa de Proteccion Forestal PPF

Tema central.

La conferencia abordé la evolucion del Plan Nacional de Desarrollo Forestal en Colombia y la
implementacion del Programa de Proteccion Forestal (PPF), resaltando la importancia de lo nativo
y lo introducido como modelos complementarios. Se analizaron estadisticas, hitos historicos, el
impacto de la Ley Forestal de 2006, y la integracion de subprogramas orientados a la proteccion
y sanidad forestal. Ademas, se destacO la colaboracién entre el sector publico, privado y la
academia, especialmente la Universidad Nacional de Colombia - sede Medellin, para alcanzar
metas ambiciosas y fortalecer la proteccion de las plantaciones.

Aspectos destacados.
"Juntos llegamos mas lejos y somos mas fuertes, lo cual resalta la importancia de la colaboracién
entre todos los

actores para la
protecciéon de
nuestras

plantaciones." -- Luis

Fernando Osorio

El PPF nace con el
apoyo de 6 empresas
bajo la filosofia que
“juntos llegamos mas
lejos”. Hoy son 13
empresas y enfatiza
su trabajo en el
concepto colaborativo
(no cooperativo en
sentido legal, sino
colaborativo en la
integracion de
capacidades humanas
y técnicas) para
fortalecer la sanidad
forestal y responder oportunamente a cualquier incidencia.

La Universidad Nacional aporta recursos clave como laboratorios, espacios de investigacion,
personal altamente calificado (doctores y magisteres en entomologia, patologia y silvicultura), y
un programa de investigacion forestal robusto que involucra a estudiantes en trabajos de tesis y
practicas aplicadas.

El programa incluye la evaluacion de riesgos ambientales y sociales asociados al uso de moléculas
para el control de plagas, lo cual es relevante para empresas certificadas bajo el esquema FSC.
Se busca a futuro crear un Centro de Investigacion de Sanidad Forestal para Colombia, una vez
se logre asociar la totalidad de las hectareas (ha) plantadas al PPF.

Puntos clave.
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e Evolucién del Plan Nacional de Desarrollo Forestal en Colombia durante 25 afios, con
estadisticas de ha. plantadas: en el afio 2000 habia 147.000 ha. (2% del area potencial
para reforestacion), y para 2025 se proyectan 541.000 ha. (4%). El objetivo original del
plan era alcanzar para 2025, 1.500.000 ha. plantadas, lo que no se logroé.

e Desarrollo e implementacion del Programa de Protecciéon Forestal (PPF), incluyendo
subprogramas como proteccidn contra incendios, fortalecimiento institucional, visitas
programadas y no programadas a plantaciones, y monitoreo estandarizado.

e Importancia de la colaboracidon entre el sector publico, privado y la academia, destacando
la participacion de la Universidad Nacional, sus laboratorios de entomologia y patologia de
suelos, docentes, investigadores y estudiantes, asi como la cooperacién de 13 entidades.

e Histérico institucional: transicién de programas de sanidad forestal desde la década de los
70 con el INDERENA, liquidado en 1991, y cuyo liderazgo pasé al Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) a partir de 2010; y el papel de figuras clave como el Dr. Carlos Rodas,
el profesor Alejandro Madrigal y la profesora Maria Claudia Diaz en el fortalecimiento del
programa.

e Impacto de la Ley Forestal de 2006, que, aunque no prospero, incluyé un capitulo sobre
plantaciones y establecié que toda plantacion, publica o privada, debe ser cuidada por su
propietario, con el Estado acompafiando y apoyando en investigacion.

e Programas de monitoreo, protocolos de muestreo y capacitaciéon continua para responder
a incidencias como brotes de plagas o enfermedades, incluyendo la implementacién de
alertas tempranas y protocolos claros para la toma de muestras foliares, de suelos y de
patégenos.

e Implementacion de investigaciones en control biolégico (como el uso de Telenomus para
el control de defoliadores), bioestimulacion de plantas con Endo y Ectomicorrizas, y
manejo integral de hormigas, incluyendo estudios sobre la arquitectura de los hormigueros
y métodos no solo basados en fumigacion.

e Cobertura geografica del programa, abarcando actualmente 11 departamentos
(aproximadamente el 33% del territorio nacional), con la meta de expandirse a la
Orinoquia y la planicie costera, y el objetivo de incorporar las 462.800 ha. restantes bajo
el PPF para alcanzar mayor seguridad en el sector reforestado.

Desarrollo de temas.

1. Evolucioén y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Forestal en Colombia

Se abordd la evolucion de las plantaciones forestales a lo largo de 25 afios, partiendo del afio
2000, donde se tenian 147.000 ha. plantadas (2% del area de alta capacidad para reforestacion
segun la UPRA), hasta el 2025, con 541.000 ha. plantadas (7% del total potencial); por lo que se
destacé que en desarrollo de plantaciones estamos lejos de lograr la meta de 1.500.000 ha.
previstas por el Plan Nacional de Desarrollo Forestal de principios de siglo.

La proteccion forestal nacié con el INDERENA entre los afios 1978 - 1991, luego pas6é a CONIF
entre los afios 1997-2007 y por ultimo ha estado a cargo del ICA desde el afio 2010.

En 2018 nace el Programa de Proteccion Forestal - PPF al interior de la Universidad Nacional de
Colombia, por el entusiasmo de Carlos Rodas, Maria Claudia Diez y Alejandro Madrigal.

Se analizaron los distintos subprogramas implementados, incluyendo antecedentes histéricos y el
impacto de la Ley Forestal 2006, que, aunque impugnada, establecié obligaciones para los
propietarios y el acompafiamiento estatal.

Puntos clave.
e Fundamental ampliar la cobertura y las capacidades del PPF para asegurar el cumplimiento
de su mision.
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e Es vital contar con fuentes de informacion sobre las estadisticas forestales, verificadas y
confiables, para poder planificar las acciones de proteccion forestal.

e El duefio de las plantaciones es el responsable de su cuidado fitosanitario, las instituciones
los deben apoyar.

2. Implementacion y desarrollo del Programa de Protecciéon Forestal (PPF) en Colombia.
El funcionamiento del PPF se basa en una estrategia colaborativa que integra capacidades técnicas
y humanas para prevenir, controlar y manejar incidencias en las plantaciones. Se enfatiza la
importancia de contar con laboratorios especializados, personal altamente capacitado y la
participacién activa de estudiantes, lo que permite una respuesta oportuna ante cualquier brote o
problema de sanidad forestal. La cooperacion entre diferentes actores garantiza el éxito del
programa y mejora la seguridad juridica y competitividad del sector.

Hoy dia se cuenta con 13
cooperantes, lo que implica
un importante soporte
académico y técnico; pero
aun es insuficiente para
lograr la cobertura requerida.

Puntos clave.

¢ El PPF actualmente tiene a
su cargo 78.200 ha. (15% de
las implantadas) y busca
incorporar 462.800 ha.
adicionales para cubrir la
totalidad de las plantaciones.

¢ Implementa visitas
programadas y no
programadas para
diagnosticar plagas y

enfermedades, con respuesta oportuna ante cualquier brote reportado.

e Desarrolla programas de monitoreo estandarizado mediante metodologias especificas para
asegurar la calidad y utilidad de la informacion para todos los cooperantes.

e Cuenta con protocolos claros para la toma de muestras foliares, de suelos y de patdégenos,
asi como alertas tempranas ante brotes de plagas.

e Ofrece capacitaciéon continua y permanente, tanto en eventos formales como en visitas de
campo, promoviendo el intercambio de conocimientos entre profesionales, operarios y
técnicos de las empresas cooperantes.

e Evalla riesgos ambientales y sociales asociados al uso de moléculas para el control de
plagas, relevante para empresas certificadas bajo FSC.

Experiencias.

La Universidad Nacional de Colombia - sede Medellin aporta con laboratorios de entomologia y
patologia de suelos, docentes, investigadores y estudiantes, fortaleciendo el programa a través de
la investigacion aplicada y la formacién de técnicos.

Hoy dia el PPF destaca entre sus principales actividades el control biolégico con Telenomus para
control de defoliadores; la investigacion en bioestimulacién de plantas para el aumento de raices
en las etapas de propagacion asexual en vivero; asi como las investigaciones en control de
hormigas arrieras, tal vez la mayor plaga de incidencia en los cultivos forestales en Colombia.

Lecciones aprendidas.
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v" La colaboracion mejora la capacidad de respuesta ante incidencias en las plantaciones y
permite el desarrollo de protocolos y alertas tempranas.

v" Mantener actualizados los protocolos de monitoreo y atencién para asegurar una respuesta
eficaz a incidentes.

v" Integrar constantemente los avances de investigacién en practicas aplicables para el
control de plagas y enfermedades.

v"  Si se detecta un brote de plagas o enfermedades imprevisto, se debe activar de inmediato
el protocolo de alerta temprana y el acompafiamiento técnico a la empresa afectada.

Tareas y sugerencias.

e El PPF hoy dia cubre 78 mil ha (15%) de las ha. plantadas existentes en Colombia. Es
fundamental ampliar la cobertura del PPF sobre el total de las plantaciones forestales
existentes (541.000 ha) y darles continuidad a las visitas, los protocolos de monitoreo, la
capacitacion continua y las investigaciones.

e Proponer acciones de integraciéon entre sector publico, privado y académico para fortalecer
la sanidad forestal y avanzar hacia la creacion de un Centro de Investigacion de Sanidad
Forestal en Colombia.

e Fomentar la participacion de mas reforestadores, incluyendo aquellos con especies
nativas, para ampliar la cobertura y robustecer la proteccion forestal en el pais.

e Se espera a futuro contar con un Centro de Investigacion Fitosanitaria.
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Conferencia nacional: resultados de la consultoria para
estimular el mercado de maderas de la Amazonia
colombiana.

César Polanco: Ingeniero Forestal, Profesor de Ingenieria Forestal y Doctorado Ambiente e
Ingenieria Sustentable, U. Distrital Francisco José de Caldas. Coordinador General Uniéon Temporal
Red Sostenible (FEDEMADERAS - CCCS)

Tema central.

Esta conferencia expone los resultados obtenidos en el marco de la consultoria para estimular el
mercado de maderas desde la Amazonia Colombiana, resaltando los logros en la caracterizacion
de la oferta real de madera de esta regiéon y las posibilidades de incorporar esta madera en la
economia.

Aspectos destacados.
"En Colombia los bosques naturales no se ven como algo viable
que se puede incorporar a la economia, sino como un obstaculo
al desarrollo." — Cesar Polanco.

Se enfatiza la importancia de des-estigmatizar el uso de madera
proveniente de los bosques naturales y que su utilizacién no
puede estar asociada directamente a la deforestacion.

El proyecto efectu6é un anédlisis del mercado de madera en la
Amazonia, identificé los origenes y las especies méas utilizadas,
establecio las principales rutas de extraccidon y los principales
destinos a los cuales llegan las maderas provenientes de la
Amazonia. Con esta informacion se establecié un plan de negocio
regional por medio de la agregacion y/o la segmentacion de la
oferta y la demanda; de tal manera que trabajando con las
comunidades se puedan ofertar cerca de 293 mil m2 de madera
proveniente de la Amazonia, a la economia colombiana.

Como resultado de este trabajo el Consejo Colombiano de

Construccion Sostenible tiene en su radar la madera proveniente

del manejo sostenible de los bosques en la Amazonia, para poder
incorporarlos en la economia nacional.

Puntos clave.

e La deforestaciéon no es s6lo perdida de hectareas. En Colombia se deforestan en promedio
100.000 ha. de bosques naturales cada afo, lo que significa quemar 15 millones de m? de
madera y a su vez, emitir mas de 10 millones de TCO,eq. Biomasa con la cual se podria
generar cerca de 16.900 MV de energia.

e Los bosques de la Amazonia tienen influencia directa con el clima en la sabana de Bogota.
El agua que cae en Bogota proviene de los flujos de agua que se cargan en la Amazonia.

e El uso de madera puede contribuir con los propdsitos y metas de carbono neutralidad en
el sector de la construccion.

Desarrollo de temas.
1. Caracterizacion de la oferta y la demanda de madera.
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La dinamica de movilizacion de madera en Colombia entre los afios 2018 y 2024 fue del orden de
3,8 millones de m?3, principalmente proveniente de los bosques naturales del Pacifico (Chocé y
Narifio), debido principalmente a que estos son bosques con menor diversidad de especies, lo que
aumenta la eficiencia en los procesos de aprovechamiento.

Esta madera se concentra en muy pocas especies, principalmente Virolas, Sangretoros, Sajo y
Sande (Dialyanthera gracilipes A.C.Sm, Campnosperma panamensis Standl y Brosimun utile).

La principal ruta de la madera proveniente del Pacifico es Buenaventura y de ahi, hacia el interior
del Pais.

En comparacion con la region Pacifico, el aporte de madera de la region Amazoénica es muy bajo,
con tan solo 105 mil m3 de madera para el mismo periodo evaluado (2018-2024), lo que
corresponde a menos del 3% del volumen de madera movilizado en el pais.

“"Gran cantidad de bosque, poco aporte en términos de bioeconomia”

En la Amazonia se han identificado mas de 103 procesos de aprovechamiento sostenible autorizado
por las respectivas Autoridades Ambientales, correspondiente a mas de 5 millones de ha.
habilitadas, de las cuales se ofertan cerca de 293 mil m3 cada afio.

"Se deforesta porque se desconoce el uso del bosque”

El conocer a las comunidades y las familias ubicadas en las zonas de los nucleos forestales
identificados en la Amazonia, ha permitido reducir las tasas de deforestacion.

El estudio también permiti6 conocer y caracterizar mas de 600 emprendimientos de
transformacién de madera, la gran mayoria con poco nivel tecnolégico, lo que afecta
considerablemente los rendimientos en la utilizacion de madera. Mucho desperdicio. Como
resultado del trabajo, se establecid un Plan de trabajo que permite proponer un esquema de
suministro de madera desde la Amazonia, creando la institucionalidad requerida para permitir que
la madera de la Amazonia entre a la economia nacional.

Con comunidades organizadas, empresas veredales de al menos 30 familias, en torno a 10 mil ha.
de bosque, en los nucleos de desarrollo forestal y de biodiversidad, pueden permitir la generacion
de ingresos del orden de USD 1 millén anual.

“"La Amazonia colombiana, su
gente, sus bosques pueden ser la
primera empresa de bosque
natural de Colombia”

A nivel internacional hay
oportunidades para la madera
Amazodnica y se tiene el Plan para
lograr la conexion entre la oferta y
la demanda.

Leccion aprendida.

El estudio permiti6 acceder y
utilizar gran cantidad de
informacioén existente al interior de
las autoridades ambientales y al
interior del Ministerio de Ambiente.
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Informacién que no se habia procesado y por ende, no se habia utilizado para la toma de
decisiones. El pais tiene mucha informacién, pero no se procesa, no se publica y no se utiliza.

Experiencias.
Se tienen los ejemplos de la capacidad del bosque para recuperarse luego de los procesos de

aprovechamiento forestal sostenible.
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Dialogo: discusion sobre dos aproximaciones: 1)
Contribucion de los monocultivos a la biodiversidad y a
una mayor competitividad que facilita comercializacion
a escala. 2) Vision integral de las plantaciones
forestales en los tropicos.

Peter Hinostroza Chauca: Representante Programa Nacional de Conservacion de Bosques para
la Mitigacion del Cambio Climatico (PNCBMCC) del Peru, BID - CIF

Ramon Carrillo: Projects Manager Division of Forest Industry, Organizacion Internacional de
Maderas Tropicales - OIMT

Yesid Rios: Jefe de Proyectos - Enlace proyecto, ONF ANDINA - ASOFODEMA

Diego Leandro Cardenas: Secretario de Bienestar Verde, Gobernaciéon de Cundinamarca

Modera:
Lucia Pittaluga: Miembro, INTERNATIONAL ADVISORY COUNCIL ON GLOBAL BIOECONOMY,
IACGB y de la RED LATAM DE BIOECONOMIA

Tema central.

El didlogo abordé la discusion de los acuerdos sobre bioeconomia, desarrollo forestal sostenible,
gobernanza, retos operativos, alianzas intersectoriales y experiencias en América Latina, con
énfasis en Colombia y Cundinamarca. Se abordaron perspectivas internacionales, desafios de
politicas publicas, articulacion institucional, restauracion de ecosistemas, produccion y comercio
forestal, energia sostenible, logistica, condiciones laborales y avances tecnolégicos. Al final, se
agrupan y presentan todas las tareas y compromisos pendientes identificados en las reuniones,
facilitando su seguimiento y ejecucion.

Puntos clave.

e Persiste la ausencia de una politica nacional forestal articulada que integre los sectores
agricola, industrial, comercial y ambiental bajo criterios de sostenibilidad, lo que genera
dispersion de esfuerzos, dificulta la colaboracién entre autoridades ambientales y sectores
productivos.

e El mercado de productos forestales en Cundinamarca y Bogota es el méas grande del pais,
se hace necesario que este mercado valore los productos y reconozca los esfuerzos de las
comunidades.

e Existe una corresponsabilidad de Cundinamarca con la Amazonia, lo que le pase a la
Amazonia afecta a Cundinamarca, lo que se haga en Cundinamarca afecta a la Amazonia.

e El propdsito es que las plantaciones generen un valor econdémico lo suficientemente
rentable para competir con los otros usos del suelo. Su eje central es el mercado de
madera, pero los otros usos como Pago por Servicios Ambientales (PSA) y Carbono pueden
contribuir con la sostenibilidad de las acciones.

e Los proyectos de restauracion de microcuencas y produccion de material nativo enfrentan
dificultades de coordinacién y articulacion entre la demanda de restauracion y la oferta de
material forestal, asi como falta de claridad en la mejora genética de plantulas y en la
colaboracién entre sector privado, académico y publico.

e Es fundamental cambiar el imaginario equivocado de las personas, que cortar un arbol es
deforestar.

e La baja diversificacion productiva y el déficit de plantaciones forestales comerciales en
Cundinamarca (menos del 0,01% del area) limitan el desarrollo econémico, generan
dependencia de madera importada con sobrecostos y mayor huella de carbono, y
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evidencian la falta de politicas, incentivos y estrategias claras para fomentar la inversion
y escalar casos de éxito en diversificacion productiva.

e FEDEMADERAS, como protagonista de la Bioeconomia, debe mostrar el camino, fomentar
el conocimiento de las asociaciones, fomentar el uso de productos no maderables.

e La generacion y distribucion de la riqueza del bosque debe quedar en manos de las
comunidades, es la mejor manera de revertir los procesos de deforestacion.

Desarrollo de temas.

1. Perspectivas y conceptos de Bioeconomia

Organizacion y participaciéon internacional.
ela Red
Latinoamericana de
Bioeconomia actlda
como organizacion
de consulta y

asesoria

internacional, con
presencia global y
participacién activa
en la IACGB desde

2020.

eLa IACGB organiza
foros mundiales
desde 2015,

adaptando enfoques
regionales, con el
ultimo evento en
Nairobi, Kenia, en
octubre de 2024.
¢ El foro mundial fue
creado por Alemania
y se ha expandido a
otros continentes.
Diferencias de enfoque.
e En Europa, la bioeconomia se centra en sustituir recursos fésiles y mitigar el cambio
climatico.
e En América Latina, se concibe como un modelo de desarrollo integral, priorizando la
adaptacién y el desarrollo basado en recursos naturales y conocimiento local y cientifico.
e El modelo latinoamericano integra la participacién comunitaria, el papel de las mujeres y
el conocimiento local.
e Se promueve la escucha activa y la validacién de saberes cientificos y tradicionales.
Diplomacia y biodiplomacia.
e La biodiplomacia es clave para posicionar la bioeconomia desde el sur global, en el discurso
de los Gobernantes, como lo han hecho Brasil y Sudafrica en el G20.
e Se busca adaptar el modelo a realidades locales, enfrentando desafios como la desigualdad
y la centralizacion.
Ejemplos y casos internacionales.
e Instituto de Insectos en Nairobi: diversificacion productiva basada en proteinas de
insectos.
e Estrategia de Bioeconomia de Andalucia y paises nodrdicos: enfoques regionales y
tecnolégicos contrastantes.

2. Politicas publicas, gobernanza y articulacion institucional en el sector forestal.
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Desafios de politicas publicas.
e Ladiscontinuidad de politicas afecta la sostenibilidad de la bioeconomia en América Latina.
e Ejemplo: estrategia archivada en Costa Rica tras cambio de gobierno.
e Se requiere politicas de Estado y no de Gobiernos.
Participacion ciudadana.
e Es fundamental que las comunidades exijan la implementacion y continuidad de politicas
participativas coherentes de Bioeconomia.
Diversificacion productiva y escalabilidad.
e América Latina presenta baja diversificacion productiva.
e Los paises desarrollados presentan una alta diversificacion productiva.
e Es clave escalar casos de éxito y fomentar nuevos emprendimientos.
Politicas y normativas forestales en Colombia.
e Ley 1377 de 2010 y Decreto 1791 de 1996 no consolidaron una politica nacional fuerte.
e El apoyo financiero y la articulacion nacional son limitados.
e Hace falta una verdadera estrategia de Bioeconomia al interior del Gobierno.
e Se propone una politica nacional que articule sectores bajo criterios de sostenibilidad,
avanzando mientras tanto en politicas departamentales.
Rol de empresas privadas.
e Las empresas privadas lideran la investigacion y desarrollo tecnolégico ante la falta de
impulso estatal.

Politicas subnacionales y articulacion regional.

e Las politicas departamentales permiten apalancar sectores y generar sinergias entre la red
de la madera y autoridades ambientales.

e Lo que no se ha logrado por las leyes nacionales, se ha logrado en menor escala con las
ordenanzas y los decretos departamentales.

e Es necesario superar la percepcion de antagonismo entre autoridades ambientales y
proyectos forestales comerciales.

e La construccion participativa de politicas y la gobernanza colaborativa son esenciales para
aprovechar innovaciones y mejorar la gestién de recursos.

3. Acuerdos, clisteres y promocion de la Bioeconomia Forestal.
Acuerdos, articulacion y clisteres.

e La colaboracion entre sector publico, privado, academia y comunidades es esencial.

e Los clusteres y acuerdos de voluntades entre entidades buscan el desarrollo forestal
sostenible.

e Ejemplo: convenios entre FEDEMADERAS y Cundinamarca, para abordar retos de la
Amazonia.

e Diagno6stico del mercado forestal con apoyo de FEDEMADERAS, USAID vy otros.
Capacitacion y talleres para fomentar un lenguaje comun y escuchar necesidades
territoriales.

e Vinculacion de industriales de la madera con proveedores de la Amazonia y Orinoguia.
Convenio con el Consejo Colombiano de la Construccién Sostenible para incentivar el uso
de madera en vivienda.

e Define lineas estratégicas para conservacion, transferencia de conocimiento y manejo
sostenible.

e Ejecucidon a través de convenios especificos en capacitacion, articulacion empresarial y
politica publica.

Déficit de plantaciones forestales comerciales en Cundinamarca.

e Menos del 0,01% del area dedicada a plantaciones comerciales.

e Consecuencias: Importacion de madera, sobrecostos y mayor huella de carbono.
Restauracion de ecosistemas y produccién de material nativo.
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e Proyectos de restauracion de microcuencas y construccion de reservorios requieren postes
de madera no disponibles localmente.
e Lograr proyectos que le den sostenibilidad a las 47.000 ha. de areas conservadas en
Cundinamarca y permitan ofrecer los Servicios Ambientales.
e Propuesta de un vivero para la produccion de material vegetal de especies forestales en
el embalse de Neusa.
Politicas sobre especies nativas e introducidas.
e Se busca sustituir especies introducidas por nativas en zonas sensibles. Promocién de
sistemas silvopastoriles y agroforestales para reducir presion sobre bosques naturales.
e Incorporar arboles nativos o introducidos en los sistemas de produccién del departamento,
con criterio técnico.
e Se destaca la complementariedad entre plantaciones comerciales y bosques naturales.
Energia sostenible y alianzas intersectoriales.
e Generacion de energia con biomasa y creacion de corredores biolégicos.
e Trabajo conjunto entre sectores y firma de convenios.

Tareas pendientes

v"  Diseflar y ejecutar un programa de asistencia técnica y mejoramiento genético para
viveros forestales de especies nativas e introducidas.

v" Desarrollar actividades de capacitacién, generaciéon y difusién de conocimiento técnico
forestal.

v Formular estrategias y programas de articulacién y encadenamiento empresarial.

v'  Establecer un vivero para la propagaciéon de material forestal e investigacion en el parque
embalse de Neusa.

v Incentivar la incorporacién de sistemas silvopastoriles y agroforestales en predios
agricolas y ganaderos de Cundinamarca.

v" Promover la transferencia de conocimiento técnico forestal y fortalecer capacidades
sociales e institucionales en el sector.
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Dialogo: desde lo forestal, la madera y las Soluciones
basadas en la Naturaleza (SbN), la Orinoquia podria ser
un ejemplo para el pais. Reflexiones a partir de la
experiencia en el estado de Mato Grosso en Brasil.

Natalia Quevedo: CEO, INVERBOSQUES
Ricardo Avila: Columnista Senior, Diario EL TIEMPO

Tema central.

El encuentro contd con la participaciéon de Natalia Quevedo, empresaria de la red del recurso
forestal y representante de Inverbosques, y Ricardo Avila, columnista de El Tiempo, quienes
dialogaron sobre el desarrollo a gran escala en el departamento de Vichada y la region de la
Orinoquia, resaltando la importancia de compartir experiencias y aprendizajes.

Se examinaron los
retos, oportunidades
y aprendizajes para el
desarrollo agricola y
forestal en la

Orinoquia
colombiana, tomando
como referencia la
experiencia de Mato
Grosso do Sul en
Brasil. Se abordé la
situacién actual, los
desafios y logros de la
industria forestal en
Vichada, asi como la
necesidad de politicas
publicas, reformas y
liderazgo para
impulsar el desarrollo
regional. Al final, se
presenta una seccion

consolidada de acciones recomendadas para avanzar en estos objetivos.

Aspectos destacados.

Se destacd la importancia estratégica de la Orinoquia para la agricultura, la silvicultura y el
desarrollo nacional, comparando su potencial con el de Mato Grosso do Sul en Brasil hace 40 afios,
cuando esa regién aun no tenia la dinamica productiva actual.

Existen proyectos forestales a gran escala en Vichada, aunque poco mencionados, que han
demostrado la viabilidad de este tipo de iniciativas incluso en condiciones adversas, y han logrado
mostrar a Colombia y al mundo que es posible desarrollar proyectos forestales de alto impacto.
La falta de inversion publica y de politicas de apoyo ha obligado a los empresarios a “hacer pais
solos” en condiciones adversas, sosteniendo el desarrollo casi exclusivamente con recursos
privados y enfrentando retos logisticos, de infraestructura y de gestién.

Memorias lll Congreso Nacional de Industriales de la Madera



Brasil, pese a haber tenido gobiernos de diferentes tendencias, ha habido unidad con reglas de
juego claras que han permitido mantener el rumbo. El caso brasilefio demuestra la importancia de
la voluntad politica, la claridad conceptual y la eliminacion de sesgos ideolégicos para crear
“circulos virtuosos” de desarrollo, asi como la necesidad de reglas de juego claras y adaptadas a
las particularidades regionales.

El estudio de Fedesarrollo propone un plan a 20 afios para alcanzar mas de 2 millones de ha.
cultivadas en la altillanura, lo que tendria un impacto significativo en exportaciones, empleo
formal, oportunidades y encadenamientos productivos, aunque actualmente solo se ha
desarrollado el 3.5% de las 13.5 millones de ha. disponibles.

1. Retos, oportunidades y aprendizajes para el desarrollo agricola y forestal en la
Orinoquia colombiana

Vichada y la Orinoquia cuentan con una gran extension de tierra, pero enfrentan suelos complejos
y degradados, tanto por condiciones climaticas adversas como por practicas humanas como la
quema de pasturas para la ganaderia, lo que ha llevado a la desertificacion y degradacion de
grandes areas.

La region ha sido histéricamente olvidada por los gobiernos, a pesar de ser vista como un area de
gran potencial, especialmente para la red del recurso forestal, y aunque se habla de su futuro, el
avance ha sido lento y desigual. La ausencia de definicién sobre los roles y responsabilidades entre
el sector publico y privado, ha llevado a que el sector privado asuma tareas que deberian ser
estatales.

La red forestal ha sido considerada “el desarrollo del futuro” desde hace 50 afios, pero el ritmo de
avance no ha correspondido a las expectativas, aunque en los ultimos afios se han dado pasos
importantes gracias al trabajo gremial y empresarial, con la ausencia total del Estado.

El proyecto de Inverbosques, con 18 afios de experiencia en la zona, es reconocido
internacionalmente por su alta integridad y por entregar créditos de carbono al mercado,
cumpliendo rigurosamente con los estandares de sostenibilidad y siendo un referente mundial en
SbN.

El vivero forestal de la region es el mas grande del pais, con alta tecnologia y un enfoque en la
inclusion de mujeres como parte fundamental del capital humano; un gran porcentaje de los
empleados son mujeres que han encontrado nuevas oportunidades laborales y de liderazgo en sus
comunidades.

La industria privada ha tenido que asumir tareas que deberian corresponder al sector publico,
como el mantenimiento de vias: este afo Inverbosques ha intervenido mas de 250 km, y
normalmente se atienden entre 500 y 600 km anualmente, lo que representa una carga
significativa para las empresas y evidencia la falta de inversion publica.

A pesar de ser el departamento con mayor pobreza del pais y estar lejos de los indices nacionales,
Vichada esta generando una cultura forestal y una nueva generacion de locales con oportunidades
laborales, especialmente mujeres, gracias a los viveros y proyectos de reforestacion, lo que
contribuye al desarrollo social y a la reduccion de la pobreza.

Se enfatiza la importancia de la perseverancia, la terquedad y la actitud positiva para superar
obstaculos, aunque se reconoce la necesidad de mayor apoyo institucional y de politicas publicas
que permitan consolidar los avances logrados por el sector privado.
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Existe un riesgo de estancamiento y desincentivo a la inversion debido a la falta de reglas de juego
claras, liderazgo institucional y adaptacion normativa e infraestructura adecuada, lo que limita la
sostenibilidad de los proyectos y la competitividad logistica de la region.

2. Lecciones aplicables de Brasil y necesidades para el desarrollo regional.

Hace 40 afios, Mato Grosso do Sul no tenia la dinamica actual; hoy es uno de los grandes estados
que impulsa la economia brasilefia, especialmente en exportaciones agricolas y forestales, y su
transformacién es vista como un ejemplo para la Orinoquia colombiana.

Brasil pasé de ser
importador neto de
alimentos en los afios 70
a principal exportador
mundial, gracias a una
confluencia de politicas
de Estado, apuestas
empresariales y la
creacion de circulos
virtuosos entre el sector
publico y privado.

Los estados brasilefios
asociados a esta
revolucion productiva
muestran los mejores
indices de distribucion
del ingreso y cobertura
de necesidades bésicas
insatisfechas, lo que
evidencia el impacto
social positivo de la transformacion productiva.

La transformacion fue posible por la combinacién de politicas publicas, inversion privada,
infraestructura logistica, desarrollo social y una vision de largo plazo, asi como por la superacion
de errores y aprendizajes en el proceso.

Colombia cuenta con 114 millones de ha., de las cuales poco mas de un tercio es apta para cultivos,
aunque con diferentes vocaciones y retos asociados a la calidad de los suelos, la logistica y la
infraestructura.

Los desafios van mas alla de la calidad de los suelos e incluyen seguridad, infraestructura,
seguridad juridica, tenencia de la tierra, investigacion cientifica, crédito, apoyo tecnologico y la
necesidad de inversion publica y privada coordinada.

Se requieren liderazgo, reformas, persistencia e inversiones concretas para lograr el desarrollo de
la Orinoquia, segun lo mencionado en el articulo de Ricardo y el documento de Fedesarrollo, pero
actualmente el sector cuenta con todo menos reformas, ya que las existentes suelen ser
perjudiciales para el desarrollo empresarial.

Es necesario que el sector forestal productivo levante la mano y solicite politicas que permitan una

transformacion similar a la de Brasil, y que el gremio, empresarios y comunicadores trabajen
juntos para lograr reformas que impulsen el crecimiento y la competitividad.
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Se destaca que los apoyos requeridos no son solo econémicos, sino de liderazgo, gestion, fuerza,
determinacion y voluntad politica, asi como la necesidad de reglas de juego claras y adaptadas a
las condiciones logisticas y productivas de la region, como la normativa sobre puentes y
transporte, que actualmente limita la competitividad logistica.

Las barreras principales son mentales y se han superado en parte gracias a la actitud proactiva
del sector privado, pero se requiere una acciéon decidida de otras instancias, incluyendo el gobierno
y las instituciones, para consolidar el desarrollo y permitir que mas empresas y comunidades se
beneficien.

El objetivo es que en unos afos se pueda celebrar la existencia de un eje de desarrollo importante
en la Orinoquia colombiana, similar al de Mato Grosso do Sul, y que la region logre transformar
su potencial en realidad, generando bienestar y oportunidades para sus habitantes.

Acciones recomendadas

v Levantar la mano desde el sector forestal productivo para solicitar politicas publicas y
reformas que permitan el desarrollo a gran escala en la Orinoquia, incluyendo la
adaptacién normativa y la creacion de incentivos para la inversion y la sostenibilidad.

v Promover la visibilidad de los proyectos exitosos en Vichada y su impacto social,
especialmente en la generaciéon de empleo para mujeres y el desarrollo de capacidades
locales, mediante estrategias de comunicacion y alianzas con medios y lideres de opinién.

v Impulsar la discusién sobre la necesidad de reglas de juego claras y adaptadas a las
condiciones logisticas y productivas de la region, incluyendo la revision de normativas
sobre transporte, infraestructura y asociatividad de tierras, para mejorar la competitividad
y la viabilidad de los proyectos.
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Dialogo: apuestas para que la economia forestal incida
en la transformacion productiva de las regiones.
Madera legal que aporte a la bioeconomia nacional.

Diego Leandro Cardenas: (Secretario de Bienestar Verde, Gobernacion de Cundinamarca)
Alfred Ballesteros: (Director General, Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR):

Modera
Juan Miguel Vasquez: Director Ejecutivo Nacional, FEDEMADERAS

¢(Es posible tener una politica subnacional de bioeconomia?
1. Diego Leandro Cardenas: para impulsar un sector se necesita inyectar recursos. El impulso
del CIF se limit6 a las plantaciones y se dej6 por fuera la industria.

Por Ordenanzas se pueden crear politicas puUblicas, con base en la normatividad nacional,
con las ordenanzas se logra apalancar y potencializar en las regiones.

El trabajo es bidireccional, se debe escuchar el territorio. Se deben conectar a los
industriales de la madera en Cundinamarca con los productores de madera en la Amazonia,
que se conozcan, encadenarlos para precios justos. Y unirlos con los demandantes de los
productos, el sector construccion.

2. Alfred Ballesteros: ante el vacio y la ausencia de politicas nacionales, las ordenanzas y
los planes y programas de las secretarias y desde las CAR” s han permitido a nivel regional
generar unas condiciones habilitantes para el desarrollo de economias basadas en los
sistemas forestales.
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NO debe existir la dicotomia entre el sector productivo y el sector ambiental. Se necesita
una politica forestal nacional que logre articulacion, y en las regiones se puede materializar
esta articulacion.

En el Plan de Accion de la CAR, menos del 0,01% son plantaciones forestales. En
Cundinamarca esta el consumo, pero no estan las plantaciones... por falta de varios
factores: politicas, apoyo, incentivos, etc. El acuerdo es para que el gremio se vincule mas
con el departamento y se estimule el establecimiento de nuevas plantaciones cerca a
Bogota. Cundinamarca invita al sector privado a tener plantaciones cerca del consumo.
Las plantaciones ayudan a la conservacion. Los principales decomisos ambientales son de
carbén hecho con especies vedadas, por la falta de plantaciones. Apoyo del gremio para
ayudar a fortalecer viveros e investigacion en especies nativas para mejorar restauracion,
recuperacion de paramos.

Se deben incorporar arboles en los sistemas productivos. Los monocultivos de pinos y
eucaliptos no son malos, lo dice el director de la CAR.
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Conferencia internacional: “"Desafio Forestal para un
Chile sostenible”. Analisis de las conclusiones del
documento elaborado para la Comision de Desafios del
Futuro, Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Senado de
la Republica de Chile.

Frane Zilic: Gerente Programa Estratégico CORFO y Coordinador Mesa Futuro Forestal Sostenible
del Senado, "Métodos modernos de construccion sostenible en madera"” Republica de Chile

Tema central.

La conferencia examiné la relacion bidireccional entre la industria de la construcciéon y el sector
forestal en Chile, analizando cémo la construccién depende del sector forestal y viceversa. Se
destaca el enorme impacto ambiental de la construccién, que consume mas materias primas que
cualquier otro sector industrial combinado, y es responsable de un alto porcentaje de emisiones
de CO, y generacion de desechos. Se subray6 la urgencia de industrializar el sector mediante la
adopcién de métodos modernos de construccion y el uso de materiales sostenibles, especialmente
la madera, que en Chile es el Unico material carbono-negativo disponible a gran escala. Se
propusieron estrategias para reducir la huella de carbono, fomentar la economia circular y crear
cadenas de valor integradas entre el sector forestal y la construccion, con el objetivo de lograr un
desarrollo mas eficiente, sostenible y alineado con los compromisos internacionales de carbono
neutralidad para 2050.

Aspectos destacados.

Existe una relacion simbidtica y de dependencia mutua entre la construccion y el sector forestal:
la construccidon necesita madera para avanzar hacia la sostenibilidad, y el sector forestal necesita
la construccién como mercado

para mantener y recuperar

bosques.

El sector construccion
consume mas materias primas
que todos los demas sectores
industriales combinados a
nivel global. La industria de la
construccion representa el
11% de las emisiones globales
de CO; durante el proceso
constructivo, y junto con el
uso de edificaciones, es
responsable del 40% de las
emisiones globales de CO».

Aumentar el uso de madera
hard del sector de Ila
construccion mucho mas responsable. El sector de la construccién no puede solo llegar a carbono
neutralidad, el uso de la madera puede permitir nivelar las emisiones de los otros materiales. La
madera permite lograr mayores tamafios de construccion (mayor luz en los techos), menor peso,
se puede modificar méas facilmente que el hormigén. Es durable con mantenimiento, se pueden

reemplazar piezas sin tumbar el edificio.
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El avance hacia la industrializacion de la construccion logrard menos desechos, menos ruidos,
menos accidentes, menos desperdicios, mas empleo femenino (menos fuerza fisica). Se convertira
en un sector con mas certezas (certeza de costos, certeza de tiempos). Entre los diferentes
materiales del sector constructivo, la madera es el Gnico carbono negativo.

Madera, material ideal para la industrializaciéon. Madera es el preferido para la prefabricacion de
piezas. La presencia de madera reduce el estrés. La madera crece con energia solar y es
biodegradable.

Puntos clave.

e La construcciéon genera el 35% de los desechos soélidos globales y presenta desventajas
en la participacion de mujeres (tres veces menos que en otras industrias manufactureras)
y en seguridad laboral (indices de mortalidad casi el doble que en otros sectores).

e El sector construccion se caracteriza por métodos artesanales y una alta dependencia del
hormigon, el cual por si solo es responsable del 8% de las emisiones globales de CO..

e La industrializacion de la construccién, mediante métodos modernos y prefabricacion,
puede optimizar procesos, reducir desechos, mejorar la precision, disminuir accidentes,
facilitar la incorporacién de tecnologia y aumentar la participacion femenina al reducir la
dependencia de la fuerza fisica.

e La madera es el Unico material en Chile con caracteristicas de carbono-negativo,
capturando y secuestrando carbono mientras se mantenga sin pudrirse ni quemarse, y es
estructuralmente eficiente, ligera y adaptable a la industrializacion.

e El uso de madera aporta beneficios en términos de peso (cuatro veces menos que el
hormigén), resistencia, circularidad (puede reciclarse y recombinarse en multiples
productos), durabilidad, confort acuUstico y térmico, reduccién del estrés, facilidad de
integracion tecnoldgica y contribuciéon a la economia circular.

e Histéricamente se han perdido 2.000 millones de hectareas de bosque en el planeta, de
las cuales el 50% se deforestaron en los ultimos 120 afos, principalmente por la expansion
agricola y ganadera, lo que ha impactado gravemente la biodiversidad y la capacidad de
retencidon de carbono.

e El sector forestal y la construccion se integran para alcanzar la sostenibilidad, mediante
mecanismos como el reemplazo de plasticos por madera, la generacion de nuevos
productos y cadenas de valor, y la gestion sostenible del paisaje forestal, considerando
todos los servicios ecosistémicos.

Capitulos y temas.

1. Impacto ambiental y desafios de la construccion.

El analisis expone la magnitud del impacto ambiental y social de la construccion, enfatizando la
alta huella de carbono y la generacion de desechos. Se destaca la ineficiencia de los métodos
artesanales actuales, el desacople entre el indice de precios de la edificacion y el salario promedio,
y la falta de indicadores confiables para predecir costos y plazos. Se propone transformar los
procesos artesanales en procesos industriales, optimizados y tecnolégicamente avanzados, para
lograr mayor precision, eficiencia, reduccion de desechos, menor ruido y accidentes, y mayor
atractivo para jovenes y mujeres.

Puntos clave.

e 11% de emisiones globales atribuibles al proceso de construccién.

e 40% de las emisiones de CO2 considerando el proceso constructivo y el uso de

edificaciones.

e 35% de desechos globales son producto de la industria de la construccion.

e Inequidad laboral, la participacion femenina es 3 veces menor y se presentan mayores
indices de accidentalidad y mortalidad, en comparacién con otros sectores.
Impacto ambiental y generacion de desechos significativos.
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e Ineficiencias en los procesos artesanales actuales.
e Necesidad de adoptar métodos industriales modernos y guias de construccion
desarrolladas en conjunto con la Camara Chilena de la Construccion.

Experiencias.
Se presentd un indice especifico de la productividad total de factores en la industria de la
construccion en Chile, junto a la explicaciéon de como el indice de precios de la edificacion se ha
desacoplado del salario promedio, demostrando el incremento de costos y la ineficiencia de los
métodos actuales en la construccion.
e Comparacion con otros sectores industriales en cuanto al uso de materias primas.
e Identificacion de indicadores que fallan al predecir costos reales y tiempos de construccion.
e Propuesta de industrializacion para reducir desechos, mejorar la calidad y generar certezas
en plazos y costos.

2. Uso sostenible de la madera en la construccion.

La exposicion profundiza en cémo la madera se integra en un modelo constructivo que no solo
reduce las emisiones de CO,, sino que actla como depdsito de carbono a largo plazo. Se enfatiza
que, dado que no existe un sistema productivo que no emita, la Unica forma de alcanzar la
neutralidad de carbono es compensar las emisiones de otros materiales con la captura de carbono
de la madera. A través de ejemplos de edificaciones de gran altura y estructuras especializadas,
se demuestra que la madera puede reemplazar a materiales tradicionales como el hormigén y el
acero, aportando ventajas tanto estructurales como ambientales y facilitando la innovacion y la
sostenibilidad en la construccion.

La madera se destaca
como el Unico
material  disponible
en Chile que es
carbono- negativo, lo
que significa que
captura y secuestra

carbono mientras
ofrece ventajas
estructurales y
ambientales. Se
discuten sus
aplicaciones en
construcciones de
alta precision,

edificaciones
volumétricas de

hasta 25 pisos, torres

edlicas de 140 m y

hangares para

aviones Jumbo 747,
resaltando ademas sus beneficios en términos de reduccidon del ruido, confort ambiental,
durabilidad, circularidad y compatibilidad con tecnologias avanzadas.

Puntos clave.
e La madera captura carbono y lo mantiene secuestrado mientras no se queme ni se pudra,
contribuyendo a la meta de carbono neutralidad para 2050.
e Es mas ligera (pesa 4 veces menos que el hormigén) y reduce en 6 veces el transporte

necesario.
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e Facilita la integracion de nuevas tecnologias, manufactura aditiva y prefabricacion,
permitiendo mayor precision y acumulacion de piezas en altura.

e Contribuye a la circularidad al poder ser reciclada, desarmada y recombinada en multiples
productos, y es compatible con cambios de uso a lo largo del ciclo de vida de la edificacion.

e Mejora la calidad ambiental al reducir el estrés, controlar la humedad relativa, disminuir
la reverberacion acustica y generar ambientes mas saludables y confortables.

e La madera crece con energia solar, es biodegradable y reduce la generacién de material
particulado.

Experiencias.
Se ejemplifica a través de la construccién de una torre edlica de 140 m y edificaciones de hasta
25 pisos, donde se destaca la precision en la acumulacion de piezas prefabricadas y la posibilidad
de integrar tecnologias de automatizacion, reduciendo errores y desperdicios en el proceso.
e Uso de prefabricados y métodos de industrializacion en la construccion (el 75% de las
empresas chilenas que prefabrican lo hacen en madera)
e Reducciéon significativa de tiempo y costos gracias a la manufactura controlada y la
posibilidad de construir en cualquier clima
e Demostracion de la capacidad de la madera para cumplir roles estructurales complejos y
su durabilidad (templos de 1400 afos)

3. Recuperacion forestal y cadenas de valor sostenibles.

Se aborda la pérdida histérica de bosques y la necesidad de recuperar terrenos degradados
mediante modelos productivos que hagan mas rentable el bosque que la agricultura o ganaderia,
incentivando la produccion responsable, sostenible y trazable. Se destaca la importancia de
generar nuevos productos a partir de madera nativa, activar cadenas de valor y desarrollar
materiales para una bioeconomia, como el reemplazo de plasticos en envases, construccion y
textiles.

Puntos clave.

e La deforestacion histérica ha sido impulsada principalmente por la agricultura y ganaderia.

e La unica forma de recuperar bosques es que el manejo forestal sea econdmicamente
atractivo y sostenible.

e El sector forestal debe integrarse con la construcciéon para maximizar la retencion de
carbono y la vida atil de los productos de madera.

e La construccion y el mobiliario son los mecanismos mas eficaces para mantener el carbono
secuestrado a largo plazo.

e Es necesario generar cadenas de valor que incentiven la produccion privada y la
integracion social en el proceso.

Experiencias.

Iniciativas como la comision “Desafio Forestal para un Chile Sostenible”, que reunié a expertos de
la sociedad civil, Estado, academia y sector privado para definir propuestas y estrategias
integrales.

Proyectos como “Proyecta Chile 2050”, que incluyen la participacion de la Fundacion Encuentro
Futuro, el Senado, la Academia de Ciencia y consejos de universidades.

Lecciones aprendidas.
v' La gestion sostenible del paisaje forestal debe considerar todos los servicios ecosistémicos
y vincularse con otros desafios nacionales y globales.
v'El reciclaje de plasticos es insuficiente; la madera puede reemplazar plasticos en varios
sectores clave.
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v Es fundamental integrar a la sociedad en el proceso productivo para lograr una
bioeconomia sostenible.

Tareas y sugerencias.

e Realizar proyecciones y definir metas al 2050 para alcanzar la neutralidad de carbono en
la construccion, considerando la cantidad de madera necesaria para compensar las
emisiones de otros materiales.

e Fomentar el uso de madera como material principal en la edificaciéon para maximizar la
retencion de carbono y aprovechar sus ventajas estructurales, ambientales y sociales.

e Desarrollar cadenas de valor que integren el sector forestal y la construccidén para lograr
una economia circular y sostenible, incentivando la producciéon privada y la recuperacion
de terrenos degradados.

e Implementar los métodos de industrializaciéon de la construccion, basados en la guia
elaborada con la Camara Chilena de la Construccion, para optimizar procesos, reducir
desechos, mejorar la precision y generar certezas en plazos y costos.

e Promover la gestidon sostenible y trazable del paisaje forestal, asegurando la producciéon
responsable y la integracién de nuevos productos y materiales para una bioeconomia.

e Integrar a la sociedad civil, la academia, el Estado y el sector privado en la definicidon y
ejecucion de estrategias para la sostenibilidad forestal y constructiva.
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Dialogo: conexion entre, los requerimientos de la
demanda de materiales en proyectos constructivos, vy la
oferta de productos del bosque y sus capacidades de
transformacion.

Francisca Lorenzini: (Directora, Centro Nacional de Excelencia para la Industria de la Madera
CENAMAD):

César Augusto Ortiz: Gerente, arteFACTO Arquitectura y Disefio
Juan Andrés Orozco: Director, Compafia Agricola de la Sierra

Modera:
Angélica Ospina: Directora Ejecutiva, Consejo Colombiano de la Construccion Sostenible

Tema central.
El didlogo presentd un
analisis integral sobre

los retos,
oportunidades y
estrategias para
potenciar el uso de la
madera en la

construccion y el
disefio en Colombia y
Latinoamérica. Se
abordaron temas como
la conexién entre la
demanda y la oferta
forestal, la importancia
de la estandarizacion y
la formacion de capital
humano, la percepcién

social y la
sustentabilidad, asi
como el déficit

habitacional y las barreras industriales.

Ademas, se exploraron experiencias internacionales, la evolucion de la cadena de valor de la
madera de ingenieria, la colaboracion intersectorial y la necesidad de normativas actualizadas. Al
final, se agrupan las acciones clave identificadas para avanzar en el desarrollo sostenible del sector
maderero.

Aspectos destacados.
Falta de normativas especificas y actualizadas para la construccion en madera en Colombia,
especialmente en aspectos sismicos y estructurales, lo que genera incertidumbre, dificulta la
aprobacion de proyectos y limita la posibilidad de edificar en madera de varios pisos con garantias
de seguridad y calidad.

Insuficiencia de formacién y capacitacion en madera tanto en carreras universitarias de
arquitectura e ingenieria como en la mano de obra calificada para la construcciéon estructural, lo
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que provoca un vacio de capital humano y limita la capacidad de ejecucion de proyectos en madera
a gran escala.

Disefio interior, la madera es fundamental para darle calidez a los espacios. El mundo le esta
dando mayor relevancia al bienestar de las personas y para ello, la madera es fundamental. En
la academia no hay una catedra de madera para la arquitectura. Existe el temor de usar madera
de bosque natural por desconocimiento. Hoy dia el ser humano es el centro del espacio, su
bienestar y la madera es fundamental. Importante educar al consumidor sobre madera, para que
la pida, la consuma, la quiera, la exija.

La industria forestal estd enfocada en abastecer a los “muebleros” y no esta preparada para
abastecer una demanda masiva de elementos estructurales en madera debido a procesos poco
tecnificados, falta de estandarizacion y limitada capacidad industrial, lo que representa un riesgo
de retrasos, incapacidad de respuesta y pone en peligro la viabilidad de proyectos futuros.

Ausencia de campafas efectivas de sensibilizacion y educacién dirigidas a profesionales y
consumidores finales para revertir percepciones negativas, mitos y desconocimiento sobre la
madera, lo que afecta la aceptacion social y la demanda de soluciones constructivas en este
material.

Falta de integracion y coordinacion entre los actores de la cadena de valor (aserraderos,
industrializadores, desarrolladores, Estado, academia), lo que dificulta la evolucién conjunta del
sector y la implementaciéon de proyectos piloto o nichos que permitan equilibrar oferta y demanda
de manera sostenible.

El rol de la academia es transversal en toda la cadena, desde la demanda y la oferta. La
estandarizacién de los productos ayuda a aumentar la demanda. La academia y la investigacion
permiten esta estandarizacion. La formacion de capital humano es fundamental para entregar
personas capacitadas a la cadena. Unificacion de unidades de medida, un ejemplo de la
estandarizacion.

Desarrollo de temas.
1. Conexion entre demanda y oferta de madera en la construccion.

e El propésito central es analizar la relacion entre los requerimientos de la demanda de
madera en proyectos constructivos y la oferta de productos del bosque, asi como sus
capacidades de transformacion.

e Es fundamental avanzar en los procesos de descarbonizaciéon de la industria de la
construccion, especialmente en Colombia.

e En 2022 se lanzé la hoja de ruta de edificaciones neto cero carbono, integrando acciones
y metas para aumentar el uso de madera en la construccion, especialmente desde la
perspectiva estructural.

o En Colombia, entre el 35% y 40% de las emisiones de carbono de una edificacion
corresponden al carbono emitido en el afio cero de la edificacion.

o0 Alrededor del 25% de estas emisiones estan muy relacionadas con los materiales
de construccién, siendo la estructura el componente mas relevante.

¢ Retos identificados:

0 Necesidad de estandarizacién: para que la madera sea utilizada de manera
industrializada y masiva, es fundamental contar con productos estandarizados y
disponibilidad inmediata.

o Desafios en la oferta: persisten procesos poco tecnificados en la oferta forestal, lo que
dificulta la entrega de productos estandarizados y de calidad.
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o Creencias y mitos: existe la percepcion de que el uso de madera proveniente de
bosques vivos es perjudicial para el ambiente, lo que representa un desafio adicional
para la aceptacion del material.

2. Estandarizacion, normativas y formacion en la cadena de valor de la madera.

e En Chile, la construccidon en madera era poco estandarizada, lo que generaba riesgos como
incendios y bajo desempefio técnico de las edificaciones.

e Se desarrollaron estandares para madera aserrada en aspectos estructurales, térmicos y
acusticos, asi como soluciones constructivas completas (mas de 200 soluciones
desarrolladas).

e La comparacion adecuada no es entre materiales individuales, sino entre paquetes
constructivos que respondan a requerimientos térmicos, acusticos, etc.

e El desarrollo de productos de ingenieria en madera (como CLT y madera laminada)
requiere también de estandares normativos y de producto.

o0 Existe una necesidad generalizada de proyectistas y profesionales que sepan
disefiar y especificar con madera.

o0 En Chile, la academia ha jugado un rol importante instalando catedras
especializadas en madera en arquitectura, ingenieria y construcciéon, asi como
formando doctores y ofreciendo programas de formacioén continua.

o Es importante formar también a técnicos y constructores, ya que anteriormente
los aserraderos producian madera sin conocer el uso final, generando productos
con estandares muy variables.

0 La estandarizacion permite que los productos tengan diferencias minimas (no mas
de 2 mm), lo que incrementa su valor y facilita su uso en construccion.

e El cliente de un aserradero puede variar: si es un retail, el precio es el factor principal; si
es un constructor que requiere calidad, el valor agregado es fundamental y puede ser
capturado por los productores.

3. Percepcidn social, sustentabilidad y drivers de la demanda.

e La demanda en la cadena de valor de la construccion en madera es diversa: incluye
especificadores (arquitectos, ingenieros), constructoras, industrializadoras,
desarrolladores inmobiliarios privados, el Estado (vivienda publica) y usuarios finales.

e La normativa y estandarizacion de productos es clave para que todos los actores de la
demanda puedan aportar con conocimiento integral.

o0 Entre los desarrolladores, los principales impulsores son la sustentabilidad y la
productividad.

0 Para el Estado, la rapidez y calidad de las soluciones ha sido histéricamente mas
relevante, aunque se observa un creciente interés en los estandares de
sustentabilidad y la reduccién de la huella de carbono.

o El sector privado muestra preocupacion por la sustentabilidad y la construccion
con materiales de menor huella de carbono.

e La percepcion sobre el desempefio de la madera ha mejorado en Chile, pero persiste el
desafio de conectar la madera utilizada en construccidn con su origen en el bosque y
asegurar que provenga de una cadena de valor sustentable y responsable en todo su
proceso.

4. Oportunidades y retos del uso de la madera en arquitectura y construccién sostenible.
e Es necesario ampliar la vision sobre el uso de la madera, no solo en la construcciéon masiva,
sino también en el disefio interior y los acabados.
e La madera aporta calidez y bienestar a los espacios, alineandose con tendencias globales
que priorizan la salud y el bienestar en el disefio arquitectonico.
e Se menciona el cambio de paradigma de la eficiencia energética hacia el bienestar, donde
la madera juega un papel protagonico.
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e La biofilia, entendida como la integracion de la naturaleza en los espacios, se ha convertido
en una estrategia fundamental en el disefio.

o0 Existe una percepcion negativa hacia el uso de la madera por parte de arquitectos
y disefiadores, lo cual se busca revertir.

o Falta de formacibn en madera en las facultades de arquitectura, donde
predominan materiales como el acero, el vidrio y el concreto.

0 Es necesario educar tanto a profesionales como al consumidor final sobre las
ventajas y el correcto uso de la madera.

e Colombia cuenta con una industria del mobiliario relevante, aunque enfocada
principalmente en la metalmecanica y los aglomerados, con poco uso de madera de bosque
natural.

e Se identifica la oportunidad de expandir la industria hacia la transformacion de la madera
en productos acusticos y otros elementos que mejoren la calidad de los espacios.

e Existe el reto y la oportunidad de exportar productos de madera a otros paises.

5. Déficit de vivienda y potencial de la madera en Latinoameérica.
e Se reporta un déficit promedio de 3.500.000 unidades de vivienda por pais en
Latinoamérica, segun un estudio de 2012 que abarco 17 paises.
En Colombia, el déficit es ain mayor, con un incremento estimado del 10%.
e Incluso si todos los constructores se dedicaran exclusivamente a vivienda de interés social,
no se lograria cubrir el déficit existente.
o La crisis
climatica y la
necesidad de
reducir emisiones
de CO2
posicionan a la
madera como el
Unico material de
construccion

viable que
captura CO2.
o La madera

contribuye a la
sostenibilidad

ambiental y
permite la

industrializacion
de la

construccion para
abordar el déficit
habitacional.

6. Barreras y desafios en la industria maderera colombiana.
e Existe una asociacion cultural de la madera con materiales de baja calidad, debido a su
uso en viviendas de las clases menos favorecidas.
e Se identifican mitos sobre la madera: que se quema facilmente, se pudre y no resiste
sismos, lo que dificulta su aceptacion.
0 Las universidades no ofrecen formacién suficiente en madera, tanto en
arquitectura como en ingenieria.
o La mano de obra calificada es escasa; la formacién existente ha sido insuficiente
y discontinuada.
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o La industria del mueble absorbe la mayor parte de la mano de obra capacitada,
dejando un vacio en la construccion estructural en madera.
e La normatividad sismica y de construcciéon en madera en Colombia es limitada y, en
algunos casos, una “copia burda” de estandares internacionales.
e Falta de insumos normativos adecuados para que ingenieros calculen estructuras en
madera.
e Las curadurias y entidades estatales carecen de conocimiento para aprobar proyectos en
madera.
e La estandarizacion de productos es un reto: las dimensiones y especificaciones varian
entre paises.
o0 Hace 20 afos, la disponibilidad de madera adecuada para construccidn en
Colombia era muy limitada; la madera local no se clasificaba correctamente.
0 La importacion de madera de Chile o Estados Unidos era comun, pero presentaba
problemas de estandarizacion.
0 Actualmente, la industria maderera colombiana abastece principalmente al sector
del mueble y acabados arquitecténicos, no a la construccidn estructural.
e La industria local no esta preparada para abastecer una demanda masiva de elementos
estructurales en madera.
e Se observa la llegada de inversiones extranjeras que podrian dinamizar el sector en los
préximos 5 a 10 afios.
e Ejemplo: en Chile, la llegada de empresas como Luciana Pacific transformoé la industria y
permitié que 6 o 7 de cada 10 casas nuevas utilicen productos de madera industrializada.

7. Desafios y evolucion de la cadena de valor de la madera de ingenieria.

e La relacion entre oferta y demanda en el sector de la madera de ingenieria es simultanea
y no secuencial; ambos deben evolucionar juntos para que el mercado funcione.

e El desarrollo de proyectos piloto y la aparicibn de nuevos actores, como los
industrializadores, han sido clave para ordenar la cadena de productos de calidad y de
ingenieria.

0 Para producir madera de ingenieria, los aserraderos han debido capacitarse y
adaptar sus procesos, incorporando nuevas tecnologias y métodos de graduacion
estructural.

o En Chile, se han implementado procesos adicionales como el secado y la proteccion
de la madera para asegurar su madurabilidad y precision milimétrica.

e Se observa una tendencia creciente hacia la integracién entre aserraderos y la produccion
de soluciones constructivas completas (como muros), en lugar de piezas individuales.

e Se reconoce que se tardd en analizar el origen de la materia prima, es decir, los bosques,
y su adecuacion para la produccién de madera de ingenieria.

0 Actualmente se esta diagnosticando y caracterizando los bosques existentes para
mejorar rendimientos y buscar usos alternativos para maderas de menor calidad.

o Es importante la genética y la adaptacion a los cambios provocados por el cambio
climatico, que ha afectado suelos y climas, modificando las caracteristicas de los
bosques en los ultimos 20 afios.

o Es fundamental planificar a largo plazo el manejo de los bosques para mantener
su biodiversidad y ventajas ecolégicas, mientras se impulsa la construcciéon en
madera.

e Se destaca la necesidad de generar proyectos tanto desde el Estado como desde el sector
privado para estimular la demanda y justificar la especializaciéon de la oferta.

e Se mencionan edificios de 10, 15 y hasta 20 pisos construidos en madera, resaltando la
seguridad y tecnologia actual disponible.

e Es esencial transmitir al publico la seguridad y ventajas de la construccion en madera para
fomentar su aceptacion.
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8. Educacioén, sensibilizacion y colaboracion intersectorial.
e Es fundamental educar al publico en general y a los profesionales del disefio y la
arquitectura sobre las ventajas y beneficios de la madera.
e En agosto se realizara un evento enfocado en la madera dirigido a profesionales y publico
general, promoviendo el bienestar y el uso de la madera en espacios interiores.
0 Se esta trabajando en la sensibilizaciéon y promocion del uso de la madera desde
el bienestar de las personas, especialmente en el disefio interior.
e Se identifica la necesidad de mesas conjuntas y trabajo colaborativo entre academia,
gobierno, gremios, industriales y especificadores (arquitectos y disefiadores).
e Es fundamental involucrar a los arquitectos y disefiadores en el proceso, sacandolos del
desconocimiento y mostrandoles las ventajas de la madera.

9. Normatividad, estandarizacion y oportunidades de mercado.

e La normatividad y estandarizacion suelen seguir a la realidad del mercado, no anticiparse
a ella. Es necesario iniciar proyectos para que la regulaciéon evolucione en paralelo.

e Se identifican nichos con menor resistencia, como colegios, casas de segundo uso,
proyectos turisticos u hoteleros, donde es mas factible implementar la construccion en
madera.

o La industria solo sera sostenible si es rentable; por ello, es crucial arrancar con
proyectos concretos.

o Actualmente, una empresa cuenta con 25.000 ha. sembradas, de las cuales
16.000 ya son explotables. Se prevé que en 5 afios sera necesario sembrar otras
25.000 hectareas, siguiendo el ejemplo de Chile.

0 Una vez que el mercado arranque, el crecimiento serd exponencial y la dificultad
sera abastecer la demanda.

10. Formacién, normatividad y estandarizacion en el sector de la madera.
e Es indispensable la inclusién de la catedra de madera en las carreras de arquitectura e
ingenieria.
e La formacion debe extenderse a todos los niveles: profesionales, mano de obra y
consumidores finales.
e La educacion es clave para que la madera cobre un rol relevante en la descarbonizacion
de la construccion.
o Es importante avanzar en la actualizacion normativa, como la NSR, para facilitar
el uso de la madera en construccion.
0 La estandarizacion de productos y procesos es uno de los principales retos para
que la industria pueda responder a una demanda creciente.
0 Se necesita trabajar en normativas especificas que permitan la edificacion en
madera de varios pisos y garanticen la calidad y seguridad de las estructuras.

11. Reflexiones y recomendaciones para el desarrollo del sector.
e Es importante considerar toda la cadena de valor de la construccion en madera, que inicia
en el bosque y termina en el producto final.
e Los aserraderos y propietarios de bosques juegan un papel clave en la oferta de productos
estandarizados y de calidad.
e Es necesario generar demanda para incentivar la innovacién y la produccion de nuevos
productos en madera.
o Existe una oportunidad importante para acortar la brecha entre oferta y demanda
de productos de madera en la construccion.
0o Temas clave de trabajo: normatividad, estandarizacién, formacién vy
fortalecimiento de la industria local.
o Es fundamental la colaboracién entre gobierno, industria y academia para detonar

el desarrollo del sector.
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Acciones clave.

v" Continuar la discusién para identificar puntos clave de construccién conjunta entre oferta
y demanda que permitan generar avances significativos en la integracion de la madera en
la construccion.

v' Trabajar en la actualizacién y desarrollo de normativas especificas para la construccion en
madera, incluyendo aspectos sismicos y estructurales.

v Impulsar la inclusién de la catedra de madera en los programas de arquitectura e
ingenieria en universidades colombianas.

v Promover la formacién de mano de obra calificada en el uso de la madera para
construcciéon, mas alla del sector del mueble.

v Fomentar la estandarizacién de productos y procesos en la industria maderera colombiana
para facilitar su uso en la construccion.

v' Desarrollar campafas de educacién y sensibilizacion dirigidas al consumidor final sobre los
beneficios y usos de la madera en la construccién y el interiorismo.

v" Realizar el evento en agosto de 2025 enfocado en la madera para profesionales y publico
general.

v' Continuar con la caracterizacién y diagnéstico de los bosques actuales para mejorar
rendimientos y buscar usos alternativos.

v" Promover la colaboraciébn entre academia, gobierno, gremios, industriales y
especificadores para impulsar el uso de la madera en la construccion.
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Conferencia nacional: el valor del bosque no distingue
entre lo nativo y lo introducido, la percepcion del
consumidor si.

Brigitte Baptiste: Rectora, Universidad Ean

Tema central.

La conferencista aborda multiples enfoques para cuestionar el imaginario de las personas frente
al uso sostenible de los bosques, el aprovechamiento y uso de la madera méas alla de sus origenes
evolutivos, y las dificultades existentes en la normatividad para logra su uso.

Aspectos destacados.

"¢Por qué no nos pensamos como un pais forestal?"-- Brigitte Baptiste

"Los seres humanos no entendemos las escalas de tiempo ni espacio en los que se desarrollan los
procesos ecosistémicos."-- Brigitte Baptiste

"El conocimiento ecosistémico que hay detras del manejo de los bosques, insisto, silvestres o
intervenidos o plantados casi que cero."-- Brigitte Baptiste

Las percepciones
de los
consumidores
hacia la madera
es una de las
principales
barreras para el
aumento en el

consumo de
madera. Cortar un
arbol es un
“pecado”, un
arboricida. La

normatividad es
una barrera para
que la gente
quiera tener
arboles. No dejan
aprovecharlo. La
normatividad no
deja hacer el
manejo forestal.

La animal versiéon hacia lo introducido es cultural. No entendemos el concepto de especies
invasoras, el Eucalipto no es una especie invasora.

No existe un conocimiento del origen de las especies. Cero biogeografia. Nativo de donde?? Palma
de cera exadtica en Bogota.

Puntos clave.

e Percepcion publica negativa y generalizada sobre la actividad forestal en Colombia, donde
se asocia cualquier aprovechamiento de los bosques con dafio ambiental.
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e Desconexion entre la riqueza forestal y biolégica de Colombia y su aprovechamiento
sostenible, lo que lleva a subutilizar los recursos propios y recurrir a materiales sintéticos
o0 importados.

e Paradoja del uso de materiales como palma plastica y madera plastica en un pais
megadiverso, donde se justifica su uso por razones de costo y durabilidad, pero se pierde
de vista la oferta biolégica local.

e Cuestionamiento sobre por qué Colombia no se considera un pais forestal, a pesar de la
convivencia histérica de pueblos indigenas y afrodescendientes con los bosques.

e Ausencia de una politica y planificacion forestal robusta: la ley forestal se cay6 por falta
de consulta previa, no existe una Agencia Nacional Forestal y hay debilidad en la
investigacion publica sobre el sector.

e Estereotipo de que cortar cualquier arbol es negativo (“arboricida”), sin distinguir entre
tala ilegal, manejo sostenible o necesidades urbanas.

e Dificultades burocraticas extremas para el manejo forestal, incluso en contextos urbanos,
lo que puede poner en riesgo la seguridad y dificulta la gestién responsable.

e Influencia de estereotipos ambientalistas negativos y una educacién ambiental deficiente
o0 desactualizada, especialmente desde los afios 70-80, que refuerzan ideas simplistas
sobre los bosques.

e Impacto del conflicto armado y la urbanizacién en el olvido y abandono del bosque, lo que
ha contribuido a la desconexién cultural y social con el entorno forestal.

e Desconocimiento generalizado sobre la diferencia entre deforestacion criminal (por
ejemplo, 88.000 hectareas deforestadas este afio en el pais) y manejo forestal sostenible,
asi como sobre las plantaciones modernas y la funcién de los bosques en el paisaje.

Desarrollo de temas.

1. Percepcion publica errénea sobre el manejo forestal en Colombia.

Existe una percepcidon generalizada y negativa en Colombia de que cualquier actividad de
aprovechamiento forestal, incluyendo la tala de arboles incluso en contextos de manejo sostenible
o necesidad urbana, es perjudicial para el medio ambiente. Esta percepcion tilda a quienes realizan
estas actividades como “arboricidas”, sin diferenciar entre actividades legales, plantaciones
manejadas, o arboles urbanos.

Esta percepcion se origina por varios factores:

0 Estereotipos ambientalistas negativos y una educaciobn ambiental deficiente o
desactualizada, que no ha logrado transmitir la diferencia entre manejo sostenible y
deforestacion.

0 El abandono del bosque debido al conflicto armado y la migracién a las ciudades, lo que
llevé a un distanciamiento y olvido del mismo por parte de la poblacién urbanizada.

o Propaganda sobre la urgencia de la conservacion y el cambio climatico que ha generado
ideas simplistas y estereotipadas, sin diferenciar entre deforestacion criminal y manejo
forestal sostenible.

o Falta de experiencia directa de la poblacion con los bosques y las actividades forestales
modernas y sostenibles, lo que refuerza la desinformacion.

Puntos clave.

¢ La gente tiende a pensar que cortar un arbol, cualquiera que sea y donde sea, es “talar
y va en contra de la sostenibilidad, sin distinguir entre deforestacion ilegal y manejo
forestal responsable.

e Hay una dificultad burocratica extrema para obtener permisos de tala, incluso para arboles
que representan un riesgo para la seguridad o la infraestructura.

e Esta percepcion no distingue entre bosques silvestres, plantaciones manejadas, o arboles
urbanos, y afecta tanto a quienes trabajan legalmente en el sector como a ciudadanos

comunes.
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e La falta de una ley forestal robusta y de una perspectiva de investigacion publica agrava
el problema, dejando al sector en una situacion de limbo normativo.

Experiencias.
La ponente tuvo que esperar 3 meses para obtener un permiso de la autoridad ambiental para
talar un arbol de su propiedad en Bogota que se habia desgarrado por un vendaval y estaba sobre
lineas de alta tension.
e Este caso ilustra el nivel de burocracia y la percepcidon negativa generalizada que dificulta
incluso el manejo de arboles que representan un peligro o que requieren intervencién por
razones de seguridad o salud del ecosistema urbano.

Pasos a seguir.

e Es crucial educar a la poblacion sobre la diferencia entre deforestacion ilegal y manejo
forestal sostenible, mostrando la importancia de la gestion responsable de los recursos.

e Se deben simplificar y agilizar los tramites para el manejo forestal responsable,
especialmente en contextos urbanos y de riesgo.

e Combatir los estereotipos requiere mostrar ejemplos exitosos de manejo forestal y
plantaciones sostenibles, asi como comunicar los beneficios ambientales y sociales de
estas actividades.

e Si se encuentra una fuerte oposicién publica a un proyecto forestal legal y sostenible:
¢Como se debe abordar? Mediante campafias de comunicacion transparentes, educacion
comunitaria y demostracion de beneficios locales y ambientales.

e Si la burocracia impide el manejo forestal necesario (ej. arboles de riesgo): (Como se
debe proceder? Documentar exhaustivamente la necesidad, escalar el caso a instancias
superiores si es necesario y buscar apoyo de gremios y expertos.

e Fortalecer la planeacion forestal y considerar la creacidon de una agencia o servicio nacional
forestal que coordine politicas, investigacion y manejo del sector.

2. Limitaciones en la comprension de escalas ecosistémicas (Parroquialismo Humano).
Escalas de tiempo: las personas tienden a enfocarse en el corto plazo (préximo afo, Ultimos 5
anos), mientras que el manejo forestal requiere una perspectiva de largo plazo (20 afios para un
rastrojo maduro, 80, 100, o 120 afios para un bosque con alta integridad).

Escalas espaciales: hay dificultad para entender el paisaje y la extension de los fenédmenos, lo que
lleva a generalizaciones como el estereotipo de que “los monocultivos son malos” sin considerar
el tamafio, el tipo de especie, el contexto o el manejo.

Es asi como, los seres humanos tienen una dificultad inherente para comprender las escalas de
tiempo y espacio en las que ocurren los procesos ecosistémicos. Esta “miopia” o “parroquialismo”
afecta la percepcion y la toma de decisiones sobre el manejo de recursos naturales como los
bosques.

Puntos clave.

e La incapacidad de pensar a largo plazo dificulta la valoracion y planificacion del manejo
forestal sostenible, ya que los procesos ecoldgicos requieren décadas o siglos.

e La falta de comprension de escalas espaciales lleva a juicios simplistas sobre practicas
agricolas y forestales, como la condena generalizada a los monocultivos sin analizar el
contexto.

¢ No hay una “educacién espacial” que permita clasificar y entender los alcances de las
distintas coberturas vegetales, ni una nocién clara del origen de las plantas (nativas vs.
introducidas) ni de la biogeografia.

Experiencias.

Existe un estereotipo generalizado de que “los monocultivos son malos”. Sin embargo, una
pequeia parcela de maiz de un campesino (una hectarea) también es un monocultivo. La
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percepcidon negativa suele asociarse a grandes extensiones sin un analisis detallado del contexto
ecolégico o socioeconémico.

Este ejemplo muestra como la falta de comprension de la escala espacial y la diversidad de
contextos lleva a generalizaciones incorrectas.

e Se realizan esfuerzos por “rescatar” la Palma de Cera en Bogotd porque es el arbol
nacional, a pesar de que su rango de distribucién natural esta restringido a la Cordillera
Central y algunas zonas de las cordilleras Oriental y Occidental. Similarmente, los Wayuu
consideran las cabras como nativas de La Guajira, aunque fueron introducidas por los
esparfioles. Menos del 10% de lo que se come o cultiva en Colombia es realmente nativo
de la regién especifica.

Estas experiencias ilustran la falta de conocimiento sobre biogeografia y el origen de las especies,
lo que puede llevar a esfuerzos de conservacion mal enfocados.

Pasos a seguir.

e Que el sector de

aprovechamiento
forestal y de la industria
de la madera trabaje en
educacion e innovacion
para sobreponerse a las
limitaciones de
percepcion y fortalecer
la relacion con la

sociedad.

. La educacion
ambiental debe
incorporar la ensefianza
sobre escalas

temporales y espaciales
de los ecosistemas,
para que la sociedad
comprenda la dinamica
real de los bosques y su
manejo.

e Es necesario
desarrollar herramientas y narrativas que ayuden a la gente a visualizar procesos a largo
plazo y a entender la diversidad de contextos ecoldgicos y productivos.

e Promover el conocimiento de la biogeografia local y regional, asi como la historia de las
especies presentes en el territorio.

e Si se planifica un proyecto de restauracion forestal a largo plazo (ej. 80-100 afios): (Como
se asegura su continuidad y aceptacion social? Involucrando a las comunidades locales
desde el inicio, generando beneficios a corto y mediano plazo, y estableciendo mecanismos
de gobernanza y financiacién sostenibles.

e Sise enfrenta el argumento simplista “todos los monocultivos son malos” al proponer una
plantacion forestal: (Como se responde? Explicando las diferencias entre tipos de
monocultivos, el manejo especifico, los beneficios y comparandolo con otras alternativas
de uso del suelo.

3. Desconexion de Colombia con su riqueza forestal.

A pesar de la inmensa biodiversidad de Colombia (27.000 especies de plantas, 10.000 de arboles,
7.000 con maderas Uutiles), existe una tendencia a subutilizar estos recursos y optar por
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alternativas como la palma plastica o la madera plastica, perdiendo de vista la oferta biolégica del
pais y el conocimiento ancestral.

Esta desconexién se manifiesta en:

o Falta de valoracion del conocimiento ancestral y local sobre el manejo de los bosques.

0 Paradoja de la madera plastica: recurrir al reciclaje de basura plastica en un pais rico en
maderas, lo que puede ser una alternativa para el manejo de residuos, pero no debe
reemplazar el uso sostenible de recursos nativos.

0 Falta de una identidad forestal nacional y de politicas que promuevan el aprovechamiento
responsable de los recursos.

0 Marco legal y de investigacion débil en el sector forestal, lo que limita la innovacion y el
desarrollo de la industria.

Puntos clave.

e Colombia tiene una vasta riqueza en especies maderables y no maderables, pero se
recurre a materiales sintéticos o importados, a menudo por razones de costo, durabilidad
o0 una malentendida “sostenibilidad”.

e Esta tendencia hace perder de vista la “condiciéon biodiversa” y la “oferta bioldgica” de
Colombia, asi como el potencial de los bosques manejados de forma sostenible.

e El eucalipto, por ejemplo, introducido en 1870-80, salvo los ultimos bosques andinos al
proveer una fuente alternativa de madera, pero hoy existe rechazo a su manejo y
aprovechamiento.

e Hay 55.000 hectareas de bosque de eucaliptos envejecidos en los Cerros Orientales de
Bogota que requieren manejo forestal, pero la percepcion publica y la falta de politicas
dificultan su intervencion.

Experiencias.
Para la construccién de 12 casas de conocimiento indigena con criterios de sostenibilidad, se
encargaron 50 toneladas de hojas de palma plasticas de China para los techos. La justificacion fue
el costo, la durabilidad y el “ahorro” de los morichales locales.
e Este ejemplo ilustra la desconexion con los recursos locales y el conocimiento ancestral,
optando por una solucion importada y sintética.

A pesar de la riqueza en especies maderables, en Colombia se utiliza madera plastica hecha a
partir de residuos plasticos reciclados.
e Sibien el reciclaje es positivo para el manejo de residuos, esto evidencia una subvaloracion
del potencial de los bosques propios manejados sosteniblemente.

Pasos a seguir.

e Es fundamental revalorizar los recursos forestales nativos y el conocimiento tradicional,
promoviendo su uso sostenible y responsable.

e Se debe investigar y promover el uso sostenible de maderas colombianas, asi como
fortalecer la innovacion en el sector.

e Fomentar una identidad nacional que reconozca y valore la vocacion forestal del pais,
integrando a las comunidades y sectores productivos.

e Si una comunidad prefiere usar materiales sintéticos importados en lugar de recursos
locales: (Como se puede promover el uso de materiales locales sostenibles? Demostrando
su viabilidad técnica y econémica, mejorando su procesamiento y resaltando beneficios
culturales y ambientales.

e Promover la investigacion publica sobre el aprovechamiento forestal, la educacion
ambiental y la innovacion en el uso de recursos nativos y sostenibles.

Memorias lll Congreso Nacional de Industriales de la Madera



Ante la competencia de la madera plastica: (Cémo puede el sector de la madera natural
posicionar sus productos? Resaltando atributos Unicos (estética, huella de carbono,
sostenibilidad certificada) e innovando en procesos y productos.
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Conferencia internacional: errores, aciertos y
aprendizajes de la estrategia de métodos modernos de
construccion sostenible en madera en la region del
Biobio, Chile. Desafios para la industrializacion ante la
escasez de capital humano especializado.

Frane Zilic: Gerente Programa Estratégico CORFO y Coordinador Mesa Futuro Forestal
Sostenible del Senado, "Métodos modernos de construccién sostenible en madera" Republica de
Chile

Tema central.

La conferencia analiz6 la transformacion del sector de la construccion en la region del Biobio, Chile,
hacia un modelo industrial mediante métodos modernos, especialmente la construccion sostenible
en madera y el uso de Building Information Modeling - BIM. Se subraya la urgencia de invertir en
capital fijo y humano especializado para aumentar la productividad, reducir errores, enfrentar el
persistente déficit habitacional y mitigar el impacto ambiental, todo ello a través de la
estandarizacion, la planificacion digital y la adopcion de plataformas de componentes.

Aspectos destacados.
"El sector construccidn no es un sector artesanal, sino que necesita transformarse en un sistema
industrial para superar sus limitaciones historicas."

"Las cosas se pueden hacer mal o bien con cualquier material, no es del material, son las personas
que la utilizan”.

"La culpa no es de la madera, la culpa es del arquitecto, el ingeniero, el constructor."

Se enfatiza que la industrializacién requiere una mentalidad y actores distintos, inversion previa
significativa, capital humano calificado y una planificacion detallada antes de iniciar la obra en
terreno.

La estandarizacion de piezas disminuye errores en obra, desechos, personas en terreno,
accidentes. Un conjunto de pequefias empresas puede fabrican las piezas bajo estandares y en
suma van contribuyen con la construccion grande.

Puntos clave.

1. Transformacion del sector construccién hacia la industrializacion mediante métodos
modernos de construccidn en madera, con énfasis en la sostenibilidad y la captura de
carbono.

2. Caida de la productividad total de factores en la industria de la construccidn en mas de un
40% en los ultimos 20 afios, lo que exige cambios estructurales.

3. Alto impacto ambiental del sector: el 40% de las emisiones de CO, y el 35% de los
desechos totales provienen de la construccién, ademas de generar menos empleo
femenino y el doble de muertes que otras industrias manufactureras.

4. Importancia de cambiar el modelo artesanal a uno industrial, basado en la planificacion
previa, estandarizacioén y utilizacién de herramientas tecnoldgica, asi como en la definicion
de estandares técnicos que aseguren la calidad y confianza en los actores.

5. Necesidad de invertir en capital fijo (galpones, maquinaria, transporte, software) y en el
desarrollo de capital humano altamente calificado, que actualmente es escaso y cuya
formaciéon no esta integrada en las carreras tradicionales de arquitectura, ingenieria o

construccion.
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6. Relevancia de incluir criterios sociales y ambientales en la evaluacion de proyectos, como
la generacion de empleo femenino, la reduccion de accidentes y la mejora de credenciales
ambientales, y la necesidad de ajustar los mecanismos de evaluacién publica para no
subsidiar malos desempefios.

7. Uso de plataformas y la estandarizaciéon de componentes para permitir mayor flexibilidad,
economia de escala y diversidad en la produccion de edificaciones, facilitando la
integracion de pequerios proveedores y la personalizacion de productos.

Desarrollo de temas.

1. Industrializacién de la construccidon en madera.
Este punto abarca la transformacion necesaria

del sector de la construccion, pasando de un
sistema artesanal a uno industrial, mediante el

uso de métodos modernos de construcciéon en
madera y la implementacion de tecnologias para
modelar detalladamente cada componente hasta

el dltimo tornillo (Building Information Modeling

- BIM).

El proceso requiere anticiparse mediante una
planificacion detallada que abarca el modelado
tridimensional de la obra, permitiendo definir la
manufactura de cada componente, su
almacenamiento, transporte y montaje. Esto
optimiza la logistica y aborda los desafios legales
y financieros de evidenciar activos para créditos,
ya que la inversion fuerte ocurre antes de que
exista un bien inmueble en terreno. La
industrializaciéon implica la entrada de nuevos
actores y mentalidades, y no es una simple
modernizacion del proceso artesanal. La
formacion de capital humano altamente
calificado es esencial, pero su desarrollo enfrenta
obstaculos estructurales y de mercado, como la
falta de demanda y la sobrecalificacion de los
egresados para las necesidades actuales del
sector.

Puntos clave.

e Transicidn del proceso constructivo de lo
artesanal a lo industrial, con énfasis en la sostenibilidad y la captura de carbono a largo
plazo.

e Necesidad de inversion en capital fijo (galpones, maquinaria, transporte, software) y en
el desarrollo del capital humano, que actualmente es insuficiente y no se forma en las
carreras tradicionales.

e Planificacion detallada previa a la colocacion de material en terreno, con fuerte inversion
inicial y desafios legales y financieros para evidenciar activos ante entidades crediticias.

e Establecimiento de estandares técnicos que definan la calidad minima y generen confianza
en todos los actores, permitiendo la solucion técnica de problemas y la definicion de
“suficientemente bueno”.

e Uso de plataformas abiertas que permiten la integraciéon de componentes estandarizados
y facilitan la entrada de pequefias empresas a la cadena de valor.
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e Importancia de la capacitacion y formacion de capital humano especializado, superando el
circulo vicioso de baja demanda y escasez de especialistas.

e Consideracion de la resistencia al cambio por parte de grandes empresas y trabajadores
ante la automatizacion y la estandarizacion.

Experiencias.

Se desarrollé un piloto que analiza tipologias de viviendas sociales de hasta dos pisos, integrando
componentes estandarizados como muros, ventanas, techos y pisos. Se utilizé BIM para modelar
cada detalle, logrando identificar reducciones en errores de obra (21%) y aumentos en la
productividad de entre un 40 y 50%. Este piloto, que involucra la capacitacion de empresas, la
capacitacion de las personas, la trazabilidad de inspeccion remota y la articulacion publico-privada,
se encuentra en fase de evaluacidon y se espera que pueda iniciar construcciones a partir del
préoximo afo, sujeto a la consolidacion de la demanda y la disponibilidad de capital humano.

Lecciones aprendidas.

e Se debe garantizar la formacién y actualizacion del capital humano, superando la falta de
especialistas y el circulo vicioso de baja demanda.

e Se deben revisar y ajustar los estandares de calidad y evaluacion en la adjudicacién de
proyectos publicos y privados, incorporando criterios sociales y ambientales.

e Si se presentan discrepancias entre la planificacién digital y la ejecucién en terreno, se
debe revisar y reestandarizar el modelo BIM y los procesos de manufactura.

e Si la inversiobn en capital fijo es insuficiente, se deben buscar mecanismos de
financiamiento que permitan la adquisicion de maquinaria y tecnologia necesaria.

e Si la automatizacion genera resistencia en el sector, se debe gestionar el cambio y
fomentar la inclusion de trabajadores en nuevas funciones.

2. Deficiencia habitacional y su impacto en la construccion.

El desafio habitacional demanda una transformacién en la manera de construir, fomentando la
industrializacion del sector para incrementar la productividad y reducir errores que impactan en el
costo y calidad de las edificaciones. Se precisa ademas ajustar las politicas publicas y mecanismos
de evaluacion, priorizando tanto los aspectos econémicos como los sociales y ambientales para
generar edificaciones que cumplan con las normativas actuales y futuras. La falta de capital
humano especializado y la baja inversion en activos fijos dificultan la respuesta efectiva del sector
ante la magnitud del déficit.

Las cifras de déficit habitacional existente en Chile, con algunas estimaciones que sugieren que
éste ronda el millébn de unidades; evidencia una necesidad urgente de aumentar la eficiencia y
productividad del sector de la construccién, incorporando mejoras no solo en cantidad sino también
en calidad y sostenibilidad.

Puntos clave.

e Evidente déficit habitacional y creciente necesidad de construccion eficiente, sostenible y
de menor impacto ambiental, considerando que el sector construccion es responsable de
una gran parte de las emisiones y desechos.

e Integraciéon de criterios ambientales y sociales en el disefio, evaluacién y ejecucién de
proyectos, como la generacion de empleo femenino y la reduccidon de accidentes, evitando
que el costo sea el Unico criterio.

e Ajuste de politicas publicas y mecanismos de evaluacion para priorizar aspectos
econdémicos, sociales y ambientales, y que incentiven la modernizacion del proceso
constructivo y la formacion de capital humano.

e Fomentar la colaboracion entre actores publicos y privados para consolidar la demanda y
facilitar la transicion industrial.
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e Si la demanda no se traduce en proyectos efectivos, se debe revisar la capacidad de
respuesta del sector industrial y la oferta del capital humano, asi como los incentivos para
la formacion y contratacion de especialistas.

e Si la baja diversidad y personalizacién de productos limita la aceptacion social, se deben
explorar modelos de plataformas que permitan mayor flexibilidad.

3. Estandarizacion de componentes y uso de plataformas.

La introduccion de plataformas y la estandarizacion de componentes permiten que diversos
proveedores fabriquen partes especificas de una construcciéon, generando una red de produccion
mas flexible y diversificada. Al integrarse, pueden dar origen a disefios personalizados y eficientes,
y la integracion de inteligencia en los componentes estandarizados facilita la resolucion de
problemas y optimiza todo el proceso constructivo, reduciendo tiempos, mejorando la calidad final
y disminuyendo accidentes e imprevistos en terreno.

El modelo de plataformas, probado en industrias como la automotriz y la electrénica, permite que
pequefias empresas participen en la cadena de valor sin necesidad de fabricar el producto
completo.

La estandarizacion no implica la homogeneizacién del producto final, sino la creacion de
componentes modulares que permitan la diversidad en el disefio final, promoviendo economias de
escala y una mayor flexibilidad en la produccion.

Puntos clave.

e Definicion de dimensiones, tolerancias y conectores de los componentes, siguiendo el
concepto de “lego” para la construccion.

e Uso de plataformas abiertas que integran la manufactura de componentes estandarizados,
permitiendo la entrada de multiples proveedores y la descentralizacién de la produccion;
lo que fomenta la colaboracién entre pequefios proveedores para formar redes de
produccidn integradas y facilitar la transferencia de conocimiento y tecnologia.

e Generacion de economias de escala al reducir costos y errores (reduccion de hasta un 30-
40% en costos en algunos casos), y disminucion de desechos y emisiones.

e Facilitacion de la trazabilidad, almacenamiento, transporte y montaje de los componentes,
asi como la integracion de inteligencia en los mismos para resolver problemas
constructivos.

e Posibilidad de adaptar plataformas a distintos tipos de edificaciones (viviendas sociales,
emergencia, hospitales, etc.) mediante familias de componentes especificas.

e Adoptar modelos de evaluacién que comparen no solo costos sino también beneficios
sociales y ambientales, ajustando los criterios de adjudicacién de proyectos publicos.

e Si se dificulta la consolidacion de la demanda, se deberd incentivar la creacion de
consorcios que centralicen la produccion de componentes y permitan la entrada de nuevas
empresas.

e Sila diversidad de productos es limitada por la estandarizacion, se debe ajustar el disefio
de las plataformas para permitir mayor personalizacion y adaptabilidad a distintos tipos
de proyectos.
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Dialogo: discusion sobre dos aproximaciones: 1) las
necesidades del talento humano desde los
requerimientos de la industria, 2) las contribuciones
desde la ingenieria y la gestion del habitat como
respuesta a los retos de la industria y la eficiencia
empresarial.

Jorge Montoya: Decano, Universidad Tecnolégica de Pereira (UTP)
Juan Fernando Vasquez: Presidente, DEXCO
Ricardo Taborda Rios: Decano Escuela de Ciencias Aplicadas e Ingenieria, Universidad EAFIT

Modera:
Brigitte Baptiste: Rectora, Universidad Ean

Tema central.
El diadlogo permitié
hacer un andlisis
integral sobre la
formacion de capital
humano, los retos y
oportunidades en la
industria de la madera y

la construccion
sostenible en Colombia.
Se abordaron

perspectivas

académicas,
empresariales y
regulatorias, asi como la
importancia de la

colaboracion
universidad- industria,
la transferencia de

conocimiento, la
sensibilizacion del sector
empresarial y la

innovacion multidisciplinaria. Ademas, se identificaron los obstaculos regulatorios, culturales y de
articulacioén institucional, y se resalto el potencial de la biodiversidad colombiana para el desarrollo
del sector.

Al final se agruparon y presentaron acciones concretas para fortalecer la industria, la formacion y
la colaboracion entre actores clave, incluyendo la necesidad de mayor alineacion institucional,
financiamiento para investigacion y formacion, y la urgencia de cerrar brechas entre academia y
empresa.

Aspectos destacados.

Es necesario entender y conocer mas la madera, para lograr que se utilice més. Los profesionales
deben tener el suficiente conocimiento para que no se den errores. Las Universidades deben abrir
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las puestas del sector empresarial para entender sus demandas, sus necesidades y responder a
estas con profesionales que estén en capacidad de brindar soluciones a cada industria.

Desde el sector privado se deben dar sefiales para hacer atractivas las carreras y que los
estudiantes las prefieran. Un sector forestal mas tecnificado requiere un talento humano mas
calificado. Los profesores deben estar mas cerca de los sectores productivos, para conocer qué
es lo que esta pasando afuera.

Existe una falta de alineacion y articulacion efectiva entre universidades, industria y entidades
regulatorias y ambientales, lo que dificulta el desarrollo eficiente de la industria de la madera. Es
necesario fortalecer la colaboracion, definir mecanismos claros de trabajo conjunto y mejorar la
comunicacion y difusidon de capacidades universitarias hacia el sector empresarial para fomentar
el uso compartido de recursos y el desarrollo conjunto.

Persisten obstaculos regulatorios y tramites complejos para el aprovechamiento de recursos como
la guadua, asi como una falta de formulacién y alineacién institucional, lo que ha llevado al
estancamiento en el numero de hectareas productivas y en la creacidon de nuevas industrias
forestales. Esto representa un riesgo para el crecimiento del sector y requiere debates y decisiones
informadas para actualizar normativas y facilitar el desarrollo.

Existen dificultades para atraer y formar talento calificado en el sector forestal y de la madera,
especialmente fuera de las grandes ciudades. Falta claridad sobre mecanismos de financiamiento
y apoyo a estudiantes de regiones, asi como sobre estrategias para llevar la universidad a
territorios donde no existe un ecosistema adecuado, lo que limita la formaciéon de capital humano
pertinente.

Es urgente financiar y promover investigacion local sobre especies maderables endémicas y
especies climaticamente inteligentes, ya que actualmente el 70% de la industria se basa en solo
seis especies y existe un gran potencial inexplorado. Faltan detalles sobre como apoyar y escalar
proyectos de identificacion y desarrollo de estas especies para la adaptacion de la industria al
cambio climatico.

Se requiere fortalecer procesos de culturizaciéon y sensibilizacion en academia, industria y
autoridades ambientales para cambiar percepciones erréneas sobre el uso de la madera y la
construccion sostenible, asi como definir estrategias concretas para sensibilizar al sector de la
construccion sobre el uso de materiales sostenibles y establecer metas de adopcion.

Desarrollo de temas.

1. Formacidén de capital humano, retos y oportunidades en la industria de la madera y
construccion sostenible.

El enfoque de la académica y de investigacion:

e Realizar investigacion con impacto local, especialmente sobre especies que puedan ser
mas provechosas dadas las condiciones de biodiversidad de Colombia, y que respondan a
las necesidades de los ecosistemas vy territorios.

e Formar personas con mayor capacidad para incorporar herramientas tecnoldgicas en
industrias del agro, el campo y el uso de territorios, con el objetivo de aumentar la
produccidon y mejorar la adecuacion a las condiciones locales, asi como fomentar el uso de
tecnologias avanzadas como inteligencia artificial y analitica para el estudio de maderas.

e Ayudar a comprender mejor las condiciones de biodiversidad que nutren los ecosistemas,
buscando un aprovechamiento con menor impacto ambiental y mayor beneficio social.

e Acompafar procesos para resolver problemas en el uso de la madera, tanto en confort
como en fines estructurales dentro de la industria de la construccion, incluyendo la
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transferencia de conocimiento sobre disefio estructural y normativas sismorresistentes
adaptadas a especies locales.

e Buscar un balance entre sostenibilidad y beneficios financieros, resaltando que la
intervencion debe ser integral, incluyendo territorio y comunidad, y promoviendo la
responsabilidad social y el impacto positivo en las regiones.

e Ejemplos de actividades: formacién de personas a nivel de posgrado, proyectos de
investigacion, consultoria, impacto social y ejercicios filantropicos para financiar
estudiantes de regiones.

e Estas preocupaciones son compartidas por otras universidades y la academia en general,
que buscan fortalecer la transferencia de conocimiento y la pertinencia de la formacion.

El enfoque del sector empresarial:

e Preocupacion por atraer talento al campo y al sector agricola, especialmente en la industria
de la madera, que suele estar fuera de las grandes ciudades y requiere personal calificado
en areas técnicas y profesionales.

e Colaboracion con universidades y entidades educativas para hacer atractivas las carreras
relacionadas y formar los profesionales y técnicos necesarios, incluyendo la promocion de
carreras técnicas y la sensibilizaciéon desde el bachillerato.

e Busqueda de tecnificacion del sector forestal, lo que requiere desarrollo de talento y una
relacion mas estrecha con las universidades, asi como la incorporacién de nuevas
tecnologias y procesos industriales.

e Importancia de la formacién adecuada en el procesamiento industrial de la madera, ya
que la falta de personal calificado puede llevar a fracasos en la construccion, especialmente
por desconocimiento de las propiedades del material y su comportamiento estructural.

e Ejemplo: La Universidad Tecnolégica de Pereira ofrece la carrera de Ingenieria en Procesos
Sostenibles de la Madera, que busca romper con prejuicios culturales y ambientales sobre
el uso de la madera, y formar profesionales con vision integral.

e Necesidad de un proceso de culturizacién y sensibilizacién tanto en la academia como en
la industria y las autoridades ambientales, para cambiar percepciones erréneas sobre la
madera y la construccidon sostenible, y superar la conceptualizacion negativa existente

incluso en las entidades regulatorias.
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2. Desafios transversales y multidisciplinarios.

e Reto de transversalizacion en la formacion de capital humano, ya que la industrializacion
de la madera involucra variables tecnoldgicas, juridicas, culturales, financieras y de
gestion, asi como la necesidad de innovacién en todos estos frentes.

e Falta de emprendedores con visibn comunitaria y necesidad de fortalecer el
emprendimiento desde la academia y la industria, promoviendo la formacion de lideres
que comprendan la importancia de la comunidad y el territorio.

e Importancia de la alineacién entre universidades, escuelas de negocios y la industria para
abordar estos retos complejos, y de fomentar la participacion multidisciplinar en los
procesos de innovacion y desarrollo.

3. Obstaculos regulatorios, culturales y de articulacion institucional.
Regulacion y dificultades para la inversion.

e En Colombia existen licencias y tramites complejos para el aprovechamiento de recursos
como la guadua, lo que desincentiva la inversién (procesos que pueden tardar de 3 a 6
meses para aprovechar 300 guaduas), generando incertidumbre y falta de interés en el
sector privado.

e Comparacion internacional: en China, la industrializacion del bambu fue impulsada por la
transferencia de conocimiento desde Taiwan y una cultura de aprovechamiento sostenible,
permitiendo un desarrollo acelerado del sector y una mayor alineacion entre actores.

Falta de alineacion institucional.

e Desarticulacion entre entidades educativas, corporaciones auténomas y entidades
ambientales, lo que dificulta el desarrollo de la industria de la madera de alta eficiencia 'y
limita la capacidad de aprovechar el potencial nacional.

e Aungue existe consenso en la importancia de desarrollar la industria forestal, la falta de
formulacion y alineaciéon ha llevado a un estancamiento en el nimero de ha. y en la
creacion de nuevas industrias, manteniendo la industria en un estado de poca expansion.

e Necesidad de debates y toma de decisiones informadas para facilitar el desarrollo de la
red sectorial, asi como de mecanismos claros de trabajo conjunto y comunicacion efectiva
entre los diferentes actores.

4. Potencial de biodiversidad y oportunidades para la industria de la madera en

Colombia.

Riqueza de especies y necesidad de investigacion.
¢ Colombia cuenta con 73.000 especies conocidas de plantas.

En Suramérica, el 43% de estas especies estan presentes.

En el Amazonas hay 15.000 especies, de las cuales 3.000 estan en Colombia.

De esas 3.000, 1.200 son endémicas (solo existen en Colombia).

Se sospecha que aproximadamente 200 de estas especies podrian ser maderables.

Sin embargo, el 70% de la industria maderera comercial se basa en solo 6

especies, lo que limita la diversificacion y el aprovechamiento del potencial

nacional.

e Necesidad de financiar investigacion local, ya que estas especies solo existen en Colombia
y nadie mas hara ese trabajo, siendo fundamental la inversién nacional y el compromiso
de la industria y la academia.

e Ejemplo: proyecto liderado por Camila Martinez para crear una “huella digital de la
madera” utilizando inteligencia artificial y analitica, con el fin de identificar patrones en la
estructura celular de maderas poco estudiadas y evaluar su potencial industrial,
acelerando procesos que antes tomaban muchos afios.

O O0O0OO0OOo

Especies climaticamente inteligentes y adaptacion al cambio climéatico.
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e Introduccidén del concepto de “especies climaticamente inteligentes”, es decir, especies
que pueden ser mas resilientes ante los nuevos esquemas de cambio climatico y que
podrian tener ciclos de cosecha mas largos pero mayor adaptabilidad.

e Aunque las especies actualmente explotadas parecen mas rentables a corto plazo,
identificar y desarrollar especies mas resilientes sera clave para la sostenibilidad a largo
plazo de la industria, permitiendo enfrentar los retos del cambio climatico y asegurar la
viabilidad futura del sector.

5. Colaboracion universidad-industria, transferencia de conocimiento e innovacion.
Importancia de la investigacion aplicada y transferencia.

e La universidad participante es reconocida en Colombia por su enfoque en investigacion
aplicada y por ser una de las que mas transferencia de conocimiento realiza hacia la
industria, especialmente en proyectos de impacto local y desarrollo de tecnologias
aplicadas.

e Invitacién a formar personas y financiar investigaciones orientadas a especies nativas y
condiciones locales, para mejorar su uso industrial y en construcciéon, y fortalecer la
relacion entre universidad y empresa.

Actualizacion normativa y adaptabilidad.
e Actualizacion del capitulo de la norma sismo resistente, que ahora incorpora condiciones
y especies locales colombianas, y reconoce la importancia de adaptar conocimientos
internacionales a la realidad nacional.
e Es positivo adaptar conocimientos de disefio estructural de otros paises, siempre que se
ajusten a las condiciones nacionales, y se destaca la importancia de enviar mensajes
positivos y enfocados en oportunidades, no solo en restricciones.

Dificultades en la participaciéon empresarial.

e Ejemplo: en una feria de puertas abiertas en la facultad, se enviaron mas de 100 cartas
de invitacibn y se realizaron multiples llamadas telefénicas, pero solo asistieron
aproximadamente 15 empresarios, lo que evidencia la persistente brecha entre
universidad y sector empresarial, a pesar de los esfuerzos de sensibilizacion y apertura de
laboratorios.

Casos regionales y potencial.
e Llegada de 8 empresarios del Vichada, mostrando interés en la regién y el compromiso de
la UTP con este territorio, asi como la importancia de fortalecer la presencia universitaria
en regiones con alto potencial forestal.

Ejemplos de proyectos y buenas practicas.

. Instalacién de vigas de madera laminada de 32 metros de luz entre edificios de la facultad,
como ejemplo concreto de innovacion y colaboracion universidad- empresa, donde el
estudio mecanico se realizd en la Universidad de EAFIT y la produccion fue posible gracias
a una empresa con planta en Hispania, Antioquia.

e Invitacién a la industria a utilizar los laboratorios universitarios para beneficio mutuo y
desarrollo de la ciudad, y a replicar este tipo de colaboraciones en otros contextos.

Brechas y desafios en la relacién academia-empresa.

e La distancia entre universidad y empresa sigue siendo grande, y la academia tiene fama
de ser ineficaz y lenta, mientras que los empresarios tienden a encerrarse en sus propios
problemas.

e Necesidad de reuniones para identificar brechas de conocimiento y formaciéon, no solo a
nivel profesional sino también técnico y de bachillerato, y de abrir la colaboracién a mas
universidades y carreras no exclusivamente forestales.
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e Las universidades deben interpretar mejor las necesidades estructurales del sector
privado, donde cada minuto y cada peso cuentan, y mejorar la pertinencia y oportunidad
de los trabajos académicos, especialmente en universidades privadas.

Innovacién, multidisciplinariedad y futuro del sector.

o Las carreras largas
de 5 afos ya no son tan
atractivas para los
jovenes, quienes buscan
formacién autodidacta y
en temas como
inteligencia artificial y

tecnologia aplicada.
. Importancia de
formar ingenieros con
sensibilidad social,
integrando Estado,
academia, empresa Yy
comunidad, y de
fomentar la
participacion de areas
como matematicas,
fisica, ciencias sociales y
disefio urbano en los
procesos de innovacion.
e La innovacion surge de la interacciéon entre diferentes disciplinas y contextos, y es
fundamental abrir el panorama para aprovechar el potencial de la industria en otros

sectores y aplicaciones.

6. Formacion, financiamiento y cultura en el sector forestal.
Perfil de los estudiantes y vinculacion laboral.
e Actualmente hay 200 estudiantes en ingenieria en procesos de la madera, con 18
graduados, la mayoria vinculados a la industria papelera y no a la construccion, debido al
perfil quimico de la formacion.

Falta de sensibilizacion en el sector de la construccion.

e El sector de la construccion aun no se ha sensibilizado respecto al uso de materiales
sostenibles, y es necesario adaptar estructuras y procesos para incorporar madera y otros
materiales innovadores.

e Meta inicial: que el 10% de las estructuras construidas en Colombia utilicen materiales
sostenibles, como un primer paso hacia una mayor adopcion.

Becas y programas de apoyo.

e Experiencia de becar completamente a la primera cohorte de ingenieria agronémica,
logrando una combinacion actual de 50% estudiantes becados y 50% que pagan, y
atrayendo estudiantes de 20 departamentos distintos, todos con compromiso moral de
regresar a sus regiones.

e Se destaca la importancia de mecanismos de financiacién para estudiantes de regiones,
permitiendo que accedan a universidades de calidad y luego lleven el conocimiento a sus
territorios.

Dilemas sobre la regionalizacion.
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e Se cuestiona la viabilidad de llevar la universidad a las regiones, dado que muchas veces
no existe el ecosistema adecuado para una formacién de punta, y se propone financiar a
estudiantes para que estudien en universidades de calidad y luego regresen a sus
regiones.

Incorporaciéon de tecnologia y sostenibilidad.
e Los programas actuales incluyen temas de sostenibilidad, eficiencia, analitica y tecnologias
como visién por computador y drones para el monitoreo remoto en el campo, haciendo el

trabajo mas eficiente y menos fisico.

Falta de cultura y aprovechamiento.

e A pesar del atractivo de la madera, no existe una cultura generalizada de su uso en
Colombia, a pesar de la cobertura forestal de 60 millones de ha., y es necesario fortalecer
la cultura forestal y el aprovechamiento sostenible. Existen empresarios y universidades
que han avanzado en el sector forestal, pero aun falta consolidar una cultura nacional y
sensibilizar a la sociedad sobre el valor de la madera y la construccion sostenible.

e Invitacidn a que en la proxima reunidon se presenten resultados concretos de proyectos
colaborativos entre empresas y universidades en temas como transformacion primaria,
secado y preservacion de la madera, y a fomentar la participacion multidisciplinar en
futuras reuniones.

Acciones.

v Financiar y promover investigaciéon local sobre especies maderables endémicas de
Colombia, incluyendo el desarrollo de tecnologias para su identificacion y aprovechamiento
industrial.

v'  Fortalecer la colaboracién entre universidades, industria y entidades regulatorias para
alinear objetivos y facilitar el desarrollo de la industria de la madera, mediante
mecanismos claros de trabajo conjunto y comunicacion efectiva.

v" Impulsar procesos de culturizacion y sensibilizacion sobre el uso sostenible de la madera
en la academia, la industria y las autoridades ambientales, superando prejuicios y
conceptualizaciones erréneas.

v' Desarrollar y promover carreras y programas de formacion técnica y profesional atractivos
para el sector forestal y de la madera, especialmente fuera de las grandes ciudades, e
incorporar nuevas tecnologias y enfoques multidisciplinares.

v Apoyar proyectos de identificaciéon y desarrollo de especies climaticamente inteligentes
para la adaptacion de la industria al cambio climatico, asegurando la sostenibilidad a largo
plazo.

v' Traer al proximo congreso ejemplos de proyectos especificos realizados entre empresas
afiliadas y universidades, incluyendo resultados y apertura de puertas para estudiantes, y
fomentar la presentacion de buenas practicas y casos de éxito.

v" Promover una participacion mas multidisciplinar en futuras reuniones, invitando a
profesores y expertos de diferentes areas, como matematicas, fisica, ciencias sociales y
disefio urbano.

v" Buscar mecanismos de financiacién para estudiantes de regiones que deseen estudiar
carreras relacionadas con la red del recurso forestal y de la madera, y fortalecer los
compromisos de retorno a las regiones.

v' Sensibilizar al gremio de FEDEMADERAS para fomentar un comportamiento mas proactivo
hacia la academia y cerrar brechas existentes, promoviendo la responsabilidad social y la
innovacién conjunta.

v Mejorar la comunicacién y difusién de los proyectos y potencialidades de los laboratorios
universitarios hacia el sector empresarial, incentivando el uso compartido de recursos y la
transferencia de conocimiento.
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Apertura dia 2 del Congreso: Bioeconomia y Estrategias
de Desarrollo Econdmico en Colombia y Antioquia

Andrés Julian Renddén: Gobernador de Antioquia
Juan Miguel Vasquez: Director Ejecutivo Nacional de Fedemaderas

Tema central.

En este diadlogo se abordaron dos bloques tematicos principales: el desarrollo de la bioeconomia
en Colombia y las estrategias de gobierno para el desarrollo econémico en Antioquia. Se abordan
retos, propuestas institucionales, mecanismos de financiamiento, experiencias internacionales y
regionales, asi como elementos clave para la implementacion de Bio-Labs y proyectos
bioeconémicos. Ademas, se detallaron acciones de gobierno en Antioguia en materia de
austeridad, seguridad, infraestructura, servicios publicos, acceso al crédito y descentralizacion
fiscal.

Aspectos destacados.
Falta una hoja de
ruta nacional clara e
integrada para la
bioeconomia que
articule los
diferentes enfoques

y sectores, defina
responsables,

plazos y
mecanismos de
integracion con

empresas, y permita
cumplir la meta de
aportar el 3% al
PIB; la ausencia de
institucionalidad vy
de una estrategia
definida pone en
riesgo el avance y
escalamiento de la
bioeconomia en
Colombia.

No se han estructurado ni visibilizado adecuadamente los proyectos bioeconémicos territoriales,
lo que dificulta su acceso a financiamiento y escalamiento; ademas, no se estan aprovechando
plenamente los mecanismos de financiamiento disponibles por falta de estructura y medicién en
la microbioeconomia, y falta avanzar en la creacién y consolidaciéon de Bio-Labs sectoriales,
especialmente en la red sectorial forestal y de la madera.

No esta claro el avance ni la metodologia para la estructuracion de cllsteres regionales de
bioeconomia; se requiere promover el dialogo con gobiernos subnacionales y actores clave, y
definir responsables, procesos y cronogramas para evitar la fragmentacion de esfuerzos y el
limitado desarrollo de cadenas de valor bioecondémicas.

No se ha definido ni implementado un instrumento de crédito especifico para los proyectos
forestales a través del IDEA, lo que limita el desarrollo y la inversidon en este sector estratégico.
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1. Estrategias para el desarrollo de la bioeconomia en Colombia.
Retos y necesidades del aparato productivo y la sociedad.

e Se reconoce la necesidad de involucrar tanto al aparato productivo nacional como a la
sociedad, que debe expandir sus habitos de consumo para desarrollar un mercado para
productos bioeconémicos, empleando diversos enfoques y apellidos sectoriales.

e Se enfatiza la importancia de transformar ventajas comparativas en ventajas
competitivas, y de definir mecanismos claros para lograrlo, considerando la adaptacion de
experiencias internacionales, pero con una estrategia propia para Colombia.

e Se sefala que los tiempos de la politica publica frecuentemente no se alinean con las
exigencias de la industria, lo que hace prudente adoptar mecanismos desde la
microbioeconomia, con acciones centradas en los territorios y el paso de la potencialidad
a la competitividad.

Ejemplos internacionales y aprendizajes.

e Costa Rica profundizé el conocimiento sobre las propiedades de las regiones, logrando
mayor articulacion entre los actores regionales.

e En Estados Unidos, el mercado de bioeconomia esta proyectado en 295 billones de délares
para el 2030.

e Uruguay enfatizé en alinear los tiempos de la politica publica con los emprendimientos
territoriales, independientemente del sector, mostrando la importancia de la articulacion
entre politica y territorio.

Situacion actual y hoja de ruta en Colombia.

e En Colombia se habla de diferentes enfoques de bioeconomia: de productos, de
encadenamientos, social y de practicas sostenibles, de redes productivas, entre otros,
todos apropiados pero dispersos.

e Se destaca la necesidad de enmarcar estos enfoques en una hoja de ruta nacional, que
debi6é haberse dado a conocer por el Gobierno nacional, el cual asumi6 la responsabilidad
de aportar un 3% al PIB a través de este modelo.

e Sin embargo, hasta la fecha, no existe una estrategia clara de integracién con las
empresas generadoras de capital, bienestar, empleo e impacto social, ni se ha divulgado
la hoja de ruta nacional.

e Se resalta la importancia de pasar del diagnéstico a la accion desde el territorio, a través
de la microbioeconomia, y de la articulacién con la banca multilateral, que ha manifestado
contar con recursos financieros para apoyar la bioeconomia, pero exige estructura y
medicidn para viabilizar proyectos.

Propuesta de institucionalidad y mecanismos para la bioeconomia forestal y de la madera.

e Se plantea que, mas alla de una nueva ley forestal, Colombia necesita una ley marco de
bioeconomia basada en principios irrefutables, que interprete dinamicas de modelos de
respuestas multivariadas y no soluciones lineales.

e Se propone la creacion de una Agencia Nacional de Bioeconomia, que articule funciones
ministeriales en la formulaciéon de politica publica y facilite la construccion de redes
intersectoriales publico-privadas, con énfasis en la base territorial.

e Laarquitectura institucional debe concentrarse en el territorio, apoyandose en incubadoras
y aceleradoras de proyectos, denominadas Bio-Labs, que promuevan la integracién de
sectores y enfoques.

Mecanismos de financiamiento y visibilidad.

e La banca multilateral ha manifestado contar con recursos financieros para apoyar la
bioeconomia, pero la microbioeconomia requiere estructura y medicion para viabilizar los

proyectos financiables.
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e Muchos proyectos bioeconémicos existentes necesitan renovada visibilidad para acceder a
financiamiento y escalar, lo que implica fortalecer la medicién y estructuracion de los
mismos.

e Es fundamental dialogar tanto con shareholders como con stakeholders para el desarrollo
de nuevos proyectos y mercados, y para lograr la aceptacion de bioprogramas que
movilicen y unifiquen percepciones de usuarios y consumidores sobre Soluciones Basadas
en la Naturaleza.

Experiencia en clUsteres y avances recientes.

. Desde 2023
FEDEMADERAS ha
promulgado la creaciéon de
Clusteres Regionales de
Bioeconomia.
. En el segundo
Congreso FEDEMADERAS,
en 2024, se presentaron
didlogos con gobiernos
subnacionales sobre la
estructuracion de cuatro
clUsteres; construccion
sostenible, dendroenergia,
carbono forestal y
asociatividad.
. Se busca avanzar
en la recreacion de pilotos
en territorio y se cuestiona
si es suficiente una nueva
ley forestal, proponiendo

en cambio una ley de bioeconomia que articule los esfuerzos y permita la creacion de una

agencia nacional.

Elementos clave para la implementacion de Bio-Labs y objetivos de los proyectos bioeconémicos.
e Se propone la creacion de Bio-Labs intersectoriales, en particular un Bio-Lab forestal y de
la madera, como nodos de incubacién y aceleracion de proyectos, coordinados por la
Agencia Nacional de Bioeconomia.
e Estos Bio-Labs deben estar abiertos a todos los sectores y promover los tres enfoques
bioeconémicos:
0 Biotecnolégico
o De recursos (para abastecer nuevas cadenas de valor con materias primas)
Bioambiental o bioecoldgico
e Se sugiere que estos Bio-Labs sean espacios de articulacion intersectorial y de promocion
de proyectos innovadores.

Elementos constructivos: las 4Ms y las 4Bs.

e 4Ms: los enfoques deben ser multisectoriales, multidisciplinarios, multigeneracionales y
multitransversales, respondiendo a la complejidad de los procesos y proyectos
bioeconémicos.

e 4Bs: se debe considerar el bosque, su biodiversidad, el bienestar que genera y la
bioeconomia que produce, como ejes para la formulacién de objetivos y estrategias.

Objetivos y criterios de los proyectos bioeconémicos.
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e Los proyectos deben buscar mitigar el cambio climatico y adaptar las condiciones del
territorio a sus propias necesidades.

¢ Es fundamental enfocarse no solo en la sostenibilidad, sino también en la sustentabilidad
(criterio diferente), y en la transformacion social, que es el objetivo final y altimo de la
bioeconomia.

2. Estrategias de gobierno para el desarrollo econémico en Antioquia.
Austeridad y reduccién del tamafio del gobierno.
e El gobierno departamental identificO una estructura burocratica pesada, compitiendo en
funciones con las 125 municipalidades del departamento.
e Decision/Accion: el afio pasado se redujo el tamafio del nivel directivo central en cerca de
la mitad, enfocandose ahora en entidades descentralizadas.
e Ejemplo/Dato: esta reduccién generd un ahorro en gastos de funcionamiento superior a
los 235.000 millones de pesos.
e Destino del ahorro:

0 Atencion a la inseguridad alimentaria: se otorgé una pension vitalicia a 3.000
adultos mayores (entre 60 y 86 afios, con discapacidad certificada y en pobreza
extrema), quienes reciben 450.000 pesos cada dos meses para acceder a la
canasta basica de alimentos.

o El resto del ahorro (160.000 millones de pesos) se destind a cubrir obligaciones
nacionales no asumidas, especialmente en la financiacién del Tunel del Toyo, via
estratégica para el acceso al mar Caribe.

Intervenciones en seguridad publica.

e El gobierno nacional ha abandonado el apoyo a soldados y policias, lo que, sumado a la
politica de “paz total”, permitié el crecimiento de grupos armados organizados en
Antioquia (disidencias FARC crecieron cerca de un 70%, el plan del gol un 60%).
Decisién/Accion: creacion de una tasa de seguridad para dotar a la fuerza publica de
recursos basicos (gasolina, vehiculos, motocicletas, chalecos balisticos, cascos, mejoras
locativas).

e Explicacion: el objetivo es dignificar las condiciones de trabajo y fortalecer la capacidad
de combate contra el crimen, ante la ausencia de apoyo nacional.

Mejoras en infraestructura fisica y digital.

e Antioquia cuenta con 28.000 km de vias: 21.000 terciarias (a cargo de municipios), 5.000
secundarias (a cargo del departamento), y 2.000 de primer orden (nacionales).

e Problema: las vias nacionales estan en peor condicion, y el gobierno departamental ha
debido suplir la falta de inversion nacional, especialmente en el Tunel del Toyo, que
conectara con el puerto mas proximo del Caribe colombiano y reducira tiempos de
trayecto.

e Dato: de los 5.000 km de vias secundarias, solo 2.000 estan pavimentados (muchos
deteriorados), y 3.000 estan en afirmado.

e Decision/Accion: autorizacion de la Asamblea Departamental para comprometer hasta el
afio 2027 un total de 1,2 billones de pesos para mejorar 1.000 km de vias secundarias,
facilitando la movilidad y el desarrollo econémico.

e Proyecto en asocio con la IFC del Banco Mundial para licitar la conectividad digital en
centros poblados y zonas rurales dispersas de Antioquia.

e Ejemplo: la conectividad ha abierto oportunidades en Consejos Comunitarios
Afrodescendientes en Apartad6é y Turbo, permitiendo acceso a educaciéon, informacion y
emprendimiento, y ampliando las oportunidades para la poblacién rural.

Servicios publicos y desarrollo regional.
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e Antioquia posee la segunda mayor extension costera sobre el Caribe colombiano (mas de
500 km), lo que potencia la importancia de culminar la via al mar y el desarrollo portuario
(Puerto de Uraba, Puerto Antioquia).

e Dato: se destinaran mas de 650.000 millones de pesos para culminar la via al mar,
fundamental para el desarrollo logistico y turistico.

e Problema: en Uraba adn no hay acceso a agua potable ni saneamiento basico, a pesar de
la presencia de las Empresas Publicas de Medellin desde hace 20 afios.

e Decisidn/Accion: el gobierno departamental financia el estudio de disefio para dotar de
agua potable a Urabd y se compromete a dejar en marcha la solucién de agua potable y
saneamiento basico antes de finalizar el mandato.

e Dato: en tres subregiones (Bajo Cauca, Uraba y Magdalena Medio), cerca de 30.000
familias requieren mejoras urgentes en habitabilidad, especialmente en acceso a agua
potable y saneamiento basico, lo que impacta en la pobreza multidimensional y la salud
publica.

Acceso al crédito y fomento econdmico.
e El Instituto para el
Desarrollo de
Antioquia (IDEA) se
posiciona como un
banco de desarrollo
para suplir la falta de
crédito tradicional en
sectores y poblaciones
excluidas, y ha sido
clave para apoyar
municipios, hospitales
y el sector de vivienda.
e Critica: el gobierno
nacional ha
desmantelado
instrumentos exitosos
como el acceso
universal a la salud y
el incentivo forestal
para el sector agropecuario, ralentizando el desarrollo de sectores estratégicos.
e Propuesta: crear un instrumento de crédito especifico para el sector forestal,
aprovechando la capacidad del IDEA para suplir la ausencia de apoyo nacional, y asi
impulsar el desarrollo del sector forestal criollo.

Descentralizacion y autonomia fiscal.

e Explicacion: los gobiernos subnacionales en Colombia tienen poco espacio fiscal para
promover el desarrollo econémico, debido a la centralizacion de los tributos.

e Propuesta: promover un referendo para que los tributos de renta y patrimonio,
actualmente nacionales, pasen a ser de los departamentos y el Distrito Capital.

e Argumento: esto permitiria a los gobiernos intermedios promover el desarrollo econémico,
atraer inversiones y mejorar la autonomia fiscal, mientras la nacion se enfoca en bienes
publicos nacionales (seguridad, defensa, politica macroeconémica, justicia, relaciones
internacionales).

e Reflexién: se enfatiza la necesidad de profundizar la descentralizaciéon y la autonomia para
evitar la concentracion excesiva de poder, y se destaca el riesgo de centralizar demasiado
las decisiones en una sola persona.
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Items de accion.

v" Formular y presentar una propuesta para la creacion de una Agencia Nacional de
Bioeconomia.

v" Desarrollar una hoja de ruta nacional para la bioeconomia, integrando los diferentes
enfoques y sectores, y definiendo responsables y mecanismos de integracion con
empresas.

v' Estructurar y visibilizar proyectos bioeconémicos territoriales para facilitar su acceso a
financiamiento y escalamiento, fortaleciendo la medicion y la articulacion con la banca
multilateral.

v Avanzar en la creacion y consolidacién de Bio-Labs sectoriales, especialmente en la red
sectorial forestal y de la madera, como nodos de incubaciéon y aceleracién de proyectos.

v" Promover el didlogo con gobiernos subnacionales y actores clave para la estructuracién de
clusteres regionales de bioeconomia, definiendo procesos y cronogramas claros.

v' Continuar con la apertura y desarrollo de la agenda del segundo dia del Congreso,
incluyendo el didlogo con los candidatos presidenciales.
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Conferencia internacional: Chile, una transformacion
forestal e industrial: modelo de desarrollo de 20 anos.

Antonio Minte: Gerente General, CORMA

Tema central.

Esta conferencia aborda la importancia del trabajo gremial en el sector forestal chileno, su historia,
impacto econémico y social, desafios actuales como los incendios forestales y el manejo del bosque
nativo, asi como iniciativas de inclusion y formacion de talento. Se destaca la necesidad de
colaboracion, comunicacion estratégica y la adopcion de la bioeconomia circular para el desarrollo
sostenible del sector, resaltando la experiencia internacional de Chile y la relevancia de la
transformacién forestal e industrial en los Gltimos 20 afios.

Aspectos destacados.

CORMA une 160 asociados en toda la cadena, corresponde al 80% de la superficie plantada En su
mayoria medianas y pequefias empresas. Su propdésito es incidir en politicas publicas, fortalecer
las cadenas de valor con énfasis en las Pymes, fortalecer vinculos con las comunidades y la
comunicacion estratégica en beneficio del sector.

Chile invirti6 600 millones de doélares para favorecer el establecimiento de 2,5 millones de
hectareas hace 30 afios. Hoy dia, una sola de las empresas forestales desarrolladas paga
impuestos anuales por 600 millones de délares. Ese fue el negocio que hizo Chile con su sector
forestal

"No tengamos
miedo de decir
que esto es un

negocio, hay
que
reconocerlo, es
apartarnos

también en el
dltimo tiempo,
como que se ha
tenido  miedo
de hablar de
economia y el
sector forestal
tiene mucho
que aportar a la
economia." --
Antonio Meade
"Los errores
son parte del
aprendizaje y la

mejora
continua es
clave para mantenerse vigente." -- Antonio Meade

"Cualquier sistema productivo ya no puede seguir viéndose s6lo por medio de la variable
econdmica.” -- Antonio Meade
"La forma de avanzar es considerando los diferentes actores, no somos independientes."” -- Antonio

Meade
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“El sector forestal no debe asumir una posicion de defensa ante los ataques de quienes critican lo
que se ha hecho, lo que debe es mostrar y explicar lo que hace”-- Antonio Meade

Puntos clave.

e Importancia del trabajo gremial en el sector forestal, especialmente para pequefias y
medianas empresas que carecen de recursos para incidir en politicas publicas de manera
individual.

e Historia y evolucion del sector forestal en Chile, desde la recuperacion de suelos
degradados y el avance de dunas a finales del siglo XIX hasta la consolidacion de una
industria relevante.

e Impacto de la ley de robo de madera, que permitié reducir el delito en cerca de un 90% y
recuperar importantes recursos para el sector.

e Creacion del Servicio Nacional Forestal en Chile, reemplazando a la antigua
institucionalidad y fortaleciendo la gestion estatal del sector.

e Necesidad de una subsecretaria forestal en el Ministerio de Agricultura, dada la relevancia
histérica y econdmica del sector forestal en el pais.

e Proyecto de ley de incendios forestales y su relevancia ante el aumento de incendios por
causas humanas y el cambio climatico. El 99,7% de los incendios forestales en Chile son
causados por humanos, lo que subraya la importancia de la prevencién y la discusion
legislativa sobre la responsabilidad de los propietarios.

e Rol de las PYMES en la cadena de valor forestal, representando el 95% de los socios de la
CORMA vy siendo fundamentales para la sostenibilidad del sector.

e Fortalecimiento del vinculo con comunidades, mediante programas de apoyo social,
educativo y de salud, y la promocion de relaciones permanentes con el entorno.

e Importancia de la comunicacidn estratégica en el gremio, tanto interna como
externamente, para visibilizar las acciones y logros del sector y responder a criticas
ambientales.

Desarrollo de temas.

1. Trabajo gremial en el sector forestal.

CORMA, como gremio, representa a la mayoria de la cadena forestal chilena, facilitando el didlogo
con el Estado, la defensa ante problemas como el robo de madera y la promocion de leyes
sectoriales. Ademas, fomenta la colaboracion entre empresas y el relacionamiento con
comunidades, siendo un pilar en el desarrollo sostenible y la mejora continua del sector.

El trabajo gremial es fundamental para la defensa, promocién y desarrollo del sector forestal,
especialmente para las pequefias y medianas empresas que no cuentan con los recursos para
influir en politicas publicas o defender sus intereses de manera individual.

Puntos clave.

e CORMA reline a mas de 160 asociados en 8 regiones de Chile, abarcando toda la cadena
del sector forestal, desde viveros hasta puertos.

e El 95% de los socios son PYMES, mientras que solo las megaempresas pueden prescindir
del gremio.

e El gremio actia en incidencia politica, apoyo a PYMES, fortalecimiento del vinculo con
comunidades y comunicacion estratégica.

e CORMA representa cerca del 80% de la superficie plantada del pais y agrupa también
instituciones de educacion, capacitacion, certificacion e investigacion.

Ejemplos.
El gremio logrd, junto a otros actores, la aprobacidon de una ley que redujo el robo de madera en
un 90%, pasando de pérdidas de 100 millones de délares anuales a cifras mucho menores.

e Identificacion del problema del robo de madera y trabajo conjunto con otros gremios

forestales y el Estado.
Memorias lll Congreso Nacional de Industriales de la Madera




e Reunidon de gremios forestales para presentar la probleméatica al Estado y trabajo con el
Congreso para aprobar una ley especifica.

e Implementacion de la ley y reduccion significativa del delito, beneficiando especialmente
a las PYMES.

Lecciones aprendidas.

e La importancia de la incidencia politica para resolver problemas sectoriales y la necesidad
de comunicacion estratégica interna y externa.

e El fortalecimiento del vinculo con comunidades para evitar conflictos y promover el
desarrollo local.

e La actuacion gremial es esencial para que las PYMES puedan acceder a politicas publicas
y defender sus intereses.

e Si una empresa pequefia no puede influir en politicas publicas por si sola, debe apoyarse
en el gremio para canalizar sus necesidades.

e Si se enfrenta a un problema sectorial como el robo de madera, se debe trabajar en
conjunto con otros gremios y el Estado para buscar soluciones legislativas.

2. Historia y evolucion del sector forestal en Chile.

La historia forestal chilena muestra como la intervencién estatal, la creacion de politicas y subsidios
para fomentar la reforestacion, principalmente con especies exoéticas que permitieron recuperar
suelos degradados y crear una industria relevante. Sin embargo, la falta de subsidios actuales y
los incendios afectan la sostenibilidad del sector, especialmente para los pequefios propietarios.

Puntos clave.

e En 1890, el gobierno chileno solicité ayuda para recuperar suelos y frenar el avance de
dunas, recibiendo la asesoria del naturalista aleméan Federico Albert.

e Federico Albert recomendd especies comerciales como el pino insigne y el eucaliptus
glébulos para estos fines, logrando la recuperacién de suelos y el freno al avance de dunas.

e Desde 1925 se promulgaron leyes forestales, con hitos como el Programa Nacional
Forestal, la creacion de empresas estatales y el decreto ley 701, que fue el gran impulsor
de las plantaciones forestales.

e El subsidio forestal terminé en 2011, afectando especialmente a pequefios propietarios,
quienes hoy tienen dificultades para replantar tras incendios.

e El sector forestal chileno ha pasado de plantar mas de 70.000 hectareas anuales a menos
de 1.500, mientras que Colombia ya planta cerca de 3.000 hectareas al afio.

Experiencias.
En 1890, Federico Albert propuso plantar especies como pino insigne y eucaliptus glébulos para
recuperar suelos y frenar dunas, lo que sentd las bases de la forestacion chilena.
e Identificacion de problemas de degradacion y avance de dunas, llegada de Federico Albert
y analisis de especies adecuadas.
e Implementacion de plantaciones con especies seleccionadas y resultados positivos: cerros
productivos y freno al avance de dunas.
e El Estado invirtié 600 millones de délares en subsidios forestales, lo que permitié crear 2,4
millones de hectareas de plantaciones.

Lecciones aprendidas.
e La importancia de politicas publicas sostenidas para el desarrollo sectorial y el impacto de
la eliminacién de subsidios en pequefios propietarios.
e La necesidad de actualizar leyes para el manejo del bosque nativo y de apoyar a los
pequefos propietarios afectados por incendios.
e Si se eliminan los subsidios forestales, los pequefios propietarios pueden quedar sin
capacidad de replantar tras incendios.
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e Si se enfrenta una degradacion de suelos, se debe considerar la introduccién de especies
adaptadas y politicas de recuperacion.

3. Impacto econdmico y social del sector forestal chileno.

El sector forestal no solo genera empleo y riqueza directa, sino que también dinamiza otras
actividades econdmicas a través de contratistas, transporte, servicios y programas de apoyo
comunitario. Ademas, el sector ha implementado mas de 737 actividades de relacionamiento,
beneficiando a mas de 2.750.000 personas, con el 74% de estas actividades siendo permanentes.

Puntos clave.
e 100.000 empleos directos y 200.000 indirectos, llegando a mas de 1.200.000 personas
considerando grupos familiares.
Aporta el 1,6% del PIB nacional y mas del 14% en regiones forestales.
Exportaciones cercanas a 6.000 millones de doélares (6% del total nacional).
Por cada peso producido, se generan 1,02 pesos en el resto de la economia.
El Estado recuperd su inversion en subsidios forestales a través de la recaudacion fiscal
de grandes empresas del sector.

Experiencias.
El Estado chileno invirti6 600 millones de délares en subsidios forestales, lo que permitié crear 2,4
millones de hectareas de plantaciones. Hoy, una sola empresa del sector paga mas de 600 millones
de dolares en impuestos anuales, recuperando la inversion estatal.
e Inversion estatal inicial en subsidios, expansién de la superficie forestada y crecimiento
de la industria.
e Recuperacion de la inversion estatal a través de la recaudacion fiscal y generacion de
empleo.

Lecciones aprendidas.
e La medicion del impacto debe ir mas alla del PIB e incluir aspectos sociales y ambientales.
e El encadenamiento productivo es clave para el desarrollo regional y la comunicacién de
los aportes del sector es fundamental para su legitimidad.
Si se produce una caida en la forestacion, puede afectar el empleo y la economia regional.
Si el sector no comunica adecuadamente sus aportes, puede enfrentar resistencia social o
politica.

4. Desafios actuales: incendios forestales y manejo del bosque nativo.

El cambio climatico y la intencionalidad humana han incrementado los incendios, mientras que la
legislacion actual no incentiva adecuadamente el manejo del bosque nativo, limitando su aporte a
la industria. El apoyo estatal debe enfocarse en pequefios propietarios afectados por incendios,
quienes carecen de recursos para replantar.

Puntos clave.

e El 99,7% de los incendios forestales en Chile son causados por humanos, siendo la
intencionalidad un factor clave.

e El proyecto de ley de incendios busca prevenir y asigna responsabilidad a los propietarios,
aunque la mayoria de los incendios no provienen de los duefios.

e La ley de bosque nativo no ha logrado aumentar la productividad ni el manejo sostenible,
y el 98% de la madera proviene de plantaciones exoéticas, solo el 2% del bosque nativo.

e Chile cuenta con 16 millones de hectareas de bosque nativo y 2 millones de hectareas de
plantaciones exoticas.

Experiencias.
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Actualmente se discute una ley para prevenir incendios, asignando responsabilidad a los
propietarios, aunque la mayoria de los incendios son intencionales y no provienen de los duefios.
e Identificacion del aumento de incendios por causas humanas y propuesta legislativa para
prevencion y asignacion de responsabilidades.
e Debate sobre la efectividad de la medida y la necesidad de abordar la intencionalidad.

Lecciones aprendidas.

e La prevencioén de incendios debe considerar la intencionalidad y no solo la responsabilidad
del propietario.

e Es necesario revisar y mejorar la ley de bosque nativo para aumentar su aporte productivo
y apoyar a los pequefios propietarios.

e Si un propietario pierde su bosque por incendio y no tiene recursos para replantar, el
Estado debe considerar mecanismos de apoyo.

e Si la ley asigna responsabilidad a propietarios sin abordar la intencionalidad, puede ser
injusta y poco efectiva.

5. Programa Mas Mujer de CORMA.

El programa Méas
Mujer se inicié con
la medicion de la
insercion de la
mujer en el sector
forestal y ha
promovido
activamente su
participacion,
pasando de un
10% a un 17% en
cinco afos. Se
reconoce la
importancia de la
inclusion y la
equidad de género
en el desarrollo

sectorial.

Puntos clave.
. Duracion
del programa: 5
anos. Insercién femenina inicial: 10%. Insercion femenina actual: 17%.
e Solo dos sectores o grupos econémicos en el pais tienen programas similares. El programa
es impulsado por el gremio y promueve la participacion activa de la mujer en todos los
niveles del sector.

Experiencias.
Cuando se comenzé6 el programa Mas Mujer, la insercion femenina era del 10%. Actualmente,
después de 5 afios, la insercién ha subido al 17%.
e Se midio la insercion inicial, se implementaron acciones para promover la participacion de
la mujer y se monitoreo el avance.

Lecciones aprendidas.
e Medir periddicamente la insercion femenina y promover la participacion activa de la mujer

en todos los niveles.
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e Comparar con otros sectores para identificar buenas practicas y ajustar estrategias si es
necesario.
e Sila insercion femenina no aumenta, revisar y ajustar las estrategias del programa.

6. Programa Mas Talento.

Programa impulsado por el gremio que busca identificar y apoyar a estudiantes de colegios, liceos
técnicos y centros de formacion técnica con interés en el sector forestal, brindando apoyo con
capacitaciones y los acerca a la industria forestal, contribuyendo a la formacién de futuros
profesionales del sector.

Puntos clave.
e Enfoque en estudiantes con interés en el sector forestal.
e Apoyo en desarrollo y capacitaciones, incluyendo visitas a la industria y campos.
e El programa busca acercar a los jovenes a la industria forestal y fomentar el desarrollo de
talento local.

Experiencias.
El gremio lleva a estudiantes a la industria y los campos, brindando apoyo en capacitaciones.
e Identificacion de estudiantes interesados, organizacién de visitas y capacitaciones, y
seguimiento en el desarrollo profesional.

Lecciones aprendidas.
e Mantener contacto con instituciones educativas y ofrecer capacitaciones relevantes para

el sector.

e Adaptar las actividades para hacerlas mas atractivas si los estudiantes muestran poco
interés.

e Si los estudiantes muestran poco interés, adaptar las actividades para hacerlas mas
atractivas.

7. Bioeconomia circular en el sector forestal.

El sector forestal debe adoptar la bioeconomia circular como modelo de desarrollo, considerando
no solo lo econémico, sino también lo social y ambiental. La colaboracién entre sector publico,
privado, comunidades y academia es esencial para avanzar en este modelo.

Puntos clave.
e La bioeconomia circular es un ‘traje a la medida’ para el sector forestal y debe considerarse
como parametro para el desarrollo del sector.
e Implica la colaboracion de diferentes actores y la adopcion de précticas sostenibles y
circulares.
e El sector forestal chileno esta avanzando hacia la bioeconomia circular, con una hoja de
ruta consensuada y la participacion de multiples actores.

Lecciones aprendidas.
e Incluir a todos los actores relevantes en la discusion y adoptar practicas sostenibles y
circulares.
e Realizar talleres de sensibilizacion sobre bioeconomia circular si hay resistencia al cambio.
Si hay resistencia al cambio, realizar talleres de sensibilizacién sobre bioeconomia circular.

8. Hoja de ruta legislativa consensuada para el sector forestal.

La hoja de ruta fue elaborada con una metodologia que garantizé la participacion equitativa de
todos los actores, evitando que una voz predominara sobre otra. Esto le otorgé una validez politica
y social significativa.
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En la Comision Chile tiene Futuro se identificaron cerca de 48 medidas (40 con prioridad) para el
sector forestal, con participacion transversal de ONG, ambientalistas, pueblos originarios, sectores
productivos y academia.

Puntos clave.
e Identificaciéon de cerca de 48 medidas, 40 con prioridad, para el desarrollo del sector
forestal.
e Participacion de multiples actores, incluyendo ONG, ambientalistas, pueblos originarios,
sectores productivos y academia.
¢ Hoja de ruta consensuada y validada politicamente, con una metodologia que garantizé la
equidad en la participacion y la representatividad de todos los sectores.

Experiencias.
Participaron ONG, ambientalistas, pueblos originarios, sectores productivos y academia,
asegurando la transversalidad y validez politica de la hoja de ruta.
e Convocatoria a todos los actores relevantes, metodologia que garantiza la equidad en la
participacion e identificacion y priorizacion de medidas.

Lecciones aprendidas.
e Asegurar la representatividad de todos los sectores y validar politicamente los acuerdos
alcanzados.
Revisar la metodologia de participacion si algin grupo se siente subrepresentado.
Si algun grupo se siente subrepresentado, revisar la metodologia de participacion.

9. Cambio de actitud del sector forestal frente a criticas ambientalistas.

El sector forestal decidié dejar de ignorar las criticas y comenz6 a mostrar sus acciones, lo que
llevé a una mayor apertura y colaboracidon. Se reconoce que la comunicacion proactiva es clave
para la legitimidad y la aceptacion social del sector.

Se pas6 de guardar silencio ante criticas ambientalistas a comunicar activamente sus acciones y
logros, reconociendo la importancia de mostrar lo que hacen en vez de solo defenderse.

Puntos clave.

e Reconocimiento de la necesidad de comunicar y no solo defenderse, con un cambio de
actitud durante la pandemia (hace 5 o 6 afios).

e Creacion de una red que agrupa a gremios y busca incorporar a la academia y entidades
sociales.

e La red incluye actualmente a contratistas forestales, Colegio de Ingenieros Forestales,
productores de bosque nativo, PYME maderera, bioenergia y CORMA, con planes de
ampliacion.

Experiencias.
Actualmente incluye contratistas forestales, Colegio de Ingenieros Forestales, productores de
bosque nativo, PYME maderera, bioenergia y CORMA, con planes de incorporar academia y
entidades sociales.
e Identificacién de la necesidad de comunicar, formacion de una red gremial y ampliacion
de la red a nuevos actores.

Lecciones aprendidas.
e Comunicar de manera proactiva las acciones del sector e incluir a nuevos actores en la red
gremial.
e Responder a nuevas criticas mostrando evidencia y resultados concretos.
Si surgen nuevas criticas, responder mostrando evidencia y resultados concretos.
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10. Importancia de la colaboracién y asociatividad.

La union de actores en gremios y asociaciones permite tener mayor representatividad y capacidad
de negociacion ante el Estado y otros actores. La participacidon activa de las empresas en los
gremios es fundamental para fortalecer la posicién del sector.

Los avances dependen directamente de la colaboracion que se logre entre sector privado, publico,
comunidades, academia y gremios. La asociatividad fortalece la capacidad de influencia y
representacion.

Puntos clave.
e Colaboracion entre sector privado, publico, comunidades y academia, siendo el rol de los
gremios vital para el sector.
e La asociatividad aumenta el peso especifico ante el Estado y permite tener mayor
representatividad y capacidad de negociacion.
e Se destaca que mientras mas actores tenga un gremio, mas potente sera su capacidad de
influencia.

Experiencias.
Se menciona que si un gremio no tiene suficiente peso especifico (no llena la micro para parar la
Alameda), el Estado no lo escucha.
e La representatividad es clave para ser escuchado y la asociatividad fortalece la posicion
del gremio.

Lecciones aprendidas.
e Fomentar la participacion de empresas en los gremios y buscar alianzas estratégicas con
otros sectores.
e Realizar campafas de sensibilizacion sobre los beneficios de la asociatividad si la
participacién gremial es baja.
e Si la participacion gremial es baja, realizar campafias de sensibilizacion sobre los
beneficios de la asociatividad.
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Charla TED: criterios de competitividad desde la
innovacion energética y el uso de energias firmes y
renovables.

Mauricio Giraldo: Director de Combustibles Alternativos, ARGOS

Tema central.

La conferencia aborda los desafios de una descarbonizaciéon integral que trasciende la generacion
de electricidad, enfatizando la transicion hacia fuentes diversificadas que incluyen la bioenergia y
el aprovechamiento de residuos agroindustriales y forestales. Se analiza el equilibrio entre
sostenibilidad energética y seguridad alimentaria en el contexto del cambio climatico, destacando
la vulnerabilidad de Colombia y la necesidad de soluciones que integren aspectos econémicos,
sociales y ambientales. Ademas, se resaltan oportunidades para impulsar la economia circular
mediante el uso eficiente de recursos y la valorizacién de residuos.

Aspectos destacados.

"¢Y para qué nos sirve tener muchisima energia como sociedad si nos vamos a morir de hambre?"
-- Mauricio Giraldo

“El sector forestal es la cadena productiva del elemento mas versatil de la naturaleza, el carbono.
El gremio cultiva el Carbono”. -- Mauricio Giraldo

El cambio climatico existe, quién lo niega es por razones politicas. Se resalta que la mayor parte
de la energia consumida en Colombia proviene de fuentes no eléctricas, y que el pais, aunque no
es el principal emisor de gases de efecto invernadero, es uno de los mas afectados por el cambio
climatico.

La energia es mas que la electricidad. Solo el 20% de la energia se consume como energia
eléctrica y es alli donde se estan concentrando los esfuerzos de la transicidn energética con
proyectos edlicos o solares. Los esfuerzos entonces se estan concentrando en el “pedacito” que es
energia eléctrica, olvidando ese otro 80% que son otros usos de la energia.

La solucién en
Colombia se debe
concentrar en la
Bioenergia, pero sin
competir con la
produccion de
alimentos. Producir
biomasa para energia
no puede hacerse en
los terrenos que
producen alimentos,
debemos hacerlo en
terrenos para lo
forestal, con especies
arbéreas, que no

compiten con
alimentos; son los
mejores paneles

solares que existen.
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Puntos clave.

e La energia eléctrica representa solo alrededor del 20% del consumo total de energia,
mientras que el 80% restante se utiliza en aplicaciones distintas a la electricidad, lo que
implica un reto significativo para lograr una descarbonizacion integral.

e La transicion energética no debe limitarse a fuentes de electricidad como paneles solares
y aerogeneradores, sino que debe incluir otras formas de energia, como combustibles
tradicionales y especialmente la bioenergia, considerando la diversidad de fuentes
energéticas en Colombia.

e El uso de la bioenergia, aunque potencialmente renovable, conlleva el riesgo de competir
con la produccidon de alimentos, evidenciando la necesidad de equilibrar la seguridad
alimentaria y la sostenibilidad energética. Se enfatiza que la sostenibilidad debe ser social,
ambiental y econdmica.

e La reutilizacidon de residuos agroindustriales y forestales, como ramas, raices, aserrin y
otros subproductos, representa una oportunidad para generar combustibles que
sustituyan a los fésiles, reduciendo emisiones y promoviendo la economia circular, siempre
que se garantice la viabilidad econémica y social.

e Es imprescindible un enfoque integral que abarque aspectos econdémicos, ambientales y
sociales para lograr un futuro sostenible y adaptado al cambio climatico, especialmente
en paises vulnerables como Colombia.

Desarrollo de temas.

1. Transicidn energética y descarbonizacion integral.

El conferencista explicé que en el modelo energético actual, la electricidad representa solamente
el 20% del consumo total, el 80% restante corresponde a otros procesos. La discusion
convencional se centra en la generaciéon de electricidad a través de energias renovables como la
solar y la edlica, cuando en realidad, la mayoria de la energia se usa en combustibles y otros
procesos. Este desequilibrio significa que, aunque se invierta en tecnologias limpias para
electricidad, se ignoran emisiones significativas derivadas de otros usos energéticos. Se subrayd
ademas la importancia de evaluar el impacto social, ambiental y econdmico de cada solucion,
especialmente en contextos donde la seguridad alimentaria puede verse comprometida si se da
prioridad a cultivos energéticos. Se destacd que la bioenergia debe provenir de fuentes que no
compitan con la produccién de alimentos, como residuos y especies vegetales no comestibles.
Hay que reconocer y trabajar sobre fuentes diversificadas de energia, incluyendo combustibles
fosiles, energias renovables y bioenergia, y considerando la importancia del equilibrio en la
seguridad alimentaria y la sostenibilidad social y econémica.

Puntos clave.

e La energia eléctrica solo constituye una parte del uso total de energia, siendo el resto
destinado a combustibles y procesos no eléctricos.

e EIl 80% restante corresponde a aplicaciones diversas que requieren soluciones especificas,
como transporte, industria y calefaccion.

e La descarbonizacion integral implica enfocar esfuerzos en todas las fuentes energéticas,
no solo en la electricidad, y considerar la realidad del consumo energético en Colombia,
donde la matriz ya es altamente renovable en el sector eléctrico.

Experiencias.
Cementos Argos ya aprovecha mas de 34.000 toneladas de residuos al afio como combustibles,
llegando a tener una capacidad potencial de mas de 400.000 toneladas, lo que equivale a los
residuos generados por una comunidad de aproximadamente 90.000 habitantes en Cajica o
Sabaneta.
e Este ejemplo muestra como se puede cerrar el ciclo energético aprovechando los residuos,
demostrando tanto la viabilidad econédmica como el beneficio ambiental y social de esta
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estrategia. Ademas, se menciona que la tecnologia necesaria para transformar residuos
en energia es accesible y conocida desde hace miles de afos.

Lecciones aprendidas.

e No descuidar la seguridad alimentaria al impulsar el uso de bioenergia; evitar el uso de

cultivos alimentarios para energia.

e Integrar politicas que aborden simultdneamente aspectos econdmicos, ambientales y

sociales.

e Evaluar el impacto real de la descarbonizacidon en todos los sectores energéticos y priorizar
soluciones que no encarezcan los alimentos ni afecten la produccidon agricola.

e Si se enfrenta a propuestas que prioricen Unicamente la generacién de electricidad, se
debe argumentar la necesidad de ampliar la estrategia de descarbonizacion para incluir el
80% restante del consumo energético y considerar la realidad de la matriz energética

colombiana.

2. Uso eficiente de recursos y residuos en la generacion de energia.

El ponente expone que, con tecnologias y procesos tradicionales conocidos desde hace miles de
anos, es posible convertir subproductos residuales en combustibles viables. Esto representa una
oportunidad para cerrar ciclos econémicos y reducir la dependencia de combustibles fdsiles,
siempre procurando que esta transformacion sea econdmicamente viable, ambientalmente
sostenible y socialmente beneficiosa. Se enfatiza la importancia de utilizar materiales que no
tengan otro uso prioritario, como alimentos, y de aprovechar excedentes que de otra manera
podrian generar emisiones contaminantes si se descomponen en el campo.

Se destaca la
importancia de
reutilizar
residuos de la
agroindustria 'y
materiales
forestales, como
ramas, raices,
aserrin y otros
excedentes,
para la
produccién de
combustibles
alternativos que
puedan
reemplazar a los

fosiles. Este
enfoque no solo
mitiga

emisiones, sino
que también
puede impulsar
la economia

circular y la generacion de empleo.

Puntos clave.

e Los residuos organicos y subproductos pueden transformarse en combustibles de alta
calidad mediante tecnologias accesibles y procesos tradicionales.
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e El aprovechamiento de estos residuos ofrece una soluciéon econdmica a la alta demanda
energética y contribuye a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

e Existe un potencial significativo para escalar esta practica, como lo demuestra la industria
del cemento, que ya utiliza residuos agroindustriales y forestales como fuente energética.

e Implementar modelos de aprovechamiento de residuos para aumentar la escala de
combustibles alternativos, mediante politicas que impulsen la integracidon de soluciones
econdmicas, ambientales y sociales, y que permitan transformar de forma integral el uso
de la energia en el pais.

e Fomentar la investigaciéon y el desarrollo de tecnologias accesibles para la conversion de
residuos en energia, priorizando materiales que no compitan con la produccién de
alimentos.

e Promover la colaboraciéon entre empresas, comunidades y autoridades para escalar el uso
de residuos como fuente energética, generando empleo y beneficios sociales, econémicos
y ambientales.

Experiencias.

Actualmente se aprovechan mas de 34.000 toneladas de residuos al afio, con una capacidad
potencial de hasta 400.000 toneladas, lo que ilustra el ejemplo de cédmo los subproductos que de
otra manera generarian emisiones pueden transformarse en una fuente de energia.

e Se resalta que los residuos de agroindustria y forestales, si son gestionados
adecuadamente, pueden servir como combustible alternativo, contribuyendo a disminuir
la huella de carbono y fomentando la economia circular. Ademas, se menciona que este
modelo puede generar empleo y beneficiar a las comunidades locales.

Lecciones aprendidas.

e Garantizar que el aprovechamiento de residuos no compita con la produccion
agroalimentaria ni encarezca los alimentos.

e Implementar procesos de recoleccibn y procesamiento que sean econdémicamente
sostenibles y socialmente justos.

e Buscar modelos econdmicos que permitan el cierre del ciclo productivo sin depender de
tecnologias costosas o inaccesibles.

e Si surgen dificultades en la cadena de suministro de residuos, se deben establecer
incentivos y politicas publicas para asegurar su recoleccion y uso correcto, y fomentar la
colaboracion entre sectores productivos.

3. Impacto del cambio climatico y la adaptaciéon en el contexto energético.

El conferencista enfatiza que el cambio climéatico no es una discusion tedrica, sino una realidad
que demanda accién urgente. Se hace énfasis en que la transformacidén energética debe ir
acompafada de medidas de adaptacion que permitan mitigar los efectos adversos en la sociedad
y el ambiente. Esto incluye la integracion de soluciones basadas en energias renovables, la
recuperacion de sumideros de carbono a través de la bioenergia y la implementacion de
tecnologias probadas que aseguren una transicion justa y sostenible. Se destaca la importancia
de politicas publicas que incentiven el uso de energias firmes y renovables para el desarrollo de
los territorios y la industria.

A pesar de que Colombia no es el principal emisor, es el pais que mas sufre sus impactos, lo que
exige un enfoque de adaptacion y politicas publicas que integren medidas de descarbonizaciéon y
sostenibilidad, asi como la proteccién de la poblacién y el medio ambiente.

Puntos clave.
e El cambio climatico es una amenaza existencial que ya esta afectando al mundo y requiere
acciones urgentes.
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e Colombia, a pesar de ser un emisor menor, enfrenta efectos severos debido a su alta
vulnerabilidad geogréfica y climatica.

e Las politicas de transicion energética deben incluir estrategias de adaptacion para proteger
la poblacién, el medio ambiente y asegurar la continuidad del negocio y la competitividad
de los sectores productivos.

e Desarrollar politicas publicas que incentiven la adaptacion al cambio climatico y la
protecciéon de los sectores mas vulnerables, integrando la descarbonizaciéon con la
seguridad alimentaria y la economia circular.

Experiencias.
Aunque Colombia tiene un mix energético relativamente limpio gracias a la hidroenergia, el pais
es uno de los mas vulnerables a los efectos del cambio climatico, lo que evidencia la necesidad de
ampliar las estrategias de descarbonizacion y adaptacion.
e El ejemplo subraya la importancia de disefiar politicas publicas que no solo se centren en
la generacion de energia, sino también en la adaptacion y mitigacion de impactos
ambientales, y en la proteccidon de los recursos naturales y la seguridad alimentaria.

Lecciones aprendidas.

e Integrar la descarbonizacién con politicas de adaptacion al cambio climatico y considerar
la vulnerabilidad climatica en la planificacion energética.

e Promover la colaboracion entre sectores publico y privado para implementar soluciones
innovadoras y sostenibles.

e Si se detecta una resistencia a adoptar medidas de adaptacion, es crucial enfatizar los
costos futuros de no actuar y priorizar intervenciones integrales en politicas publicas, asi
como la importancia de la continuidad del negocio y la competitividad en el contexto de
los bosques y los recursos naturales.
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Dialogo: inclusion e incentivos de soluciones
renovables, a través de energias firmes, en la politica
publica para el desarrollo de los territorios y la
industria.

Daniel Riaga: Director de Productividad y Competitividad, Gobernacion de Antioquia
Raul Jaime Hernandez: Asesor Técnico, FEDEMADERAS
Juliana Vanegas: Gerente de Proyectos, Veolia Colombia

Modera:
Carolina Gonzalez Tabares: Director, Corporacion Empresarial del Oriente

Tema central.

El didlogo se centr6 en la transicidon energética en Antioquia, en la articulacion entre la corporacion
empresarial del Oriente Antioquefio y el gremio de madereros, los retos y oportunidades de la
biomasa forestal, el papel de la gobernacion y la colaboracién publico-privada, asi como
experiencias empresariales y modelos de negocio en la bioeconomia forestal. Se destacan
estrategias para el crecimiento de la oferta de biomasa, la importancia de la logistica, la necesidad
de agregar valor a los productos forestales y la articulacion de actores clave. Al final, se presenta
una seccion consolidada de acciones a realizar, agrupando los compromisos clave identificados
durante la reunion.

Aspectos destacados.
Persiste la falta de
avance y definicion
en el proyecto de
creacion de un
astillero en el Oriente
Antioquefio, lo que
pone en riesgo la

logistica y el
suministro de
biomasa forestal a
los centros
industriales; es
necesario definir
responsables, plazos
y mecanismos

concretos para su
implementacion.

Existe un riesgo

significativo de

insuficiencia en la

oferta de biomasa forestal debido a la ausencia de estrategias claras y responsables para aumentar
la siembra anual y alcanzar las metas internacionales, ya que actualmente no se supera el umbral
de 5.000 hectareas, y cuando se ha reforestado mucho se logran maximo 10.000 a 15.000
hectareas anuales, frente a la referencia de 70.000 hectareas en Chile.
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La insuficiente articulacion entre gobierno, gremios y empresas esta dificultando la adopcion
tecnoldgica y la reconversion energética hacia biomasa forestal, generando riesgos de retrasos en
la transicion industrial por falta de acuerdos, incentivos y mecanismos de transferencia tecnolégica
adaptados al contexto local.

No se han definido modelos de negocio claros y adaptados que aseguren la rentabilidad y
sostenibilidad de la cadena de valor de la biomasa, lo que amenaza la viabilidad financiera y la
generacion de valor agregado, especialmente para comunidades y actores regionales.

Faltan propuestas concretas sobre esquemas de reparto de beneficios y mecanismos de
financiacion que permitan la participacion efectiva de todos los actores en la bioeconomia forestal.

Desarrollo de temas.
1. Sinergias entre gremios industriales y sector forestal para la transicion energética.

e Se resalta la importancia de la colaboracién entre la corporacion empresarial del Oriente
Antioguefio y el gremio de madereros, con un trabajo conjunto de afio y medio para
identificar oportunidades de sinergia y pasar de la planeaciéon a la acciéon concreta.

e El Oriente Antioquefio representa mas de 63.000 colaboradores directos en 118
compafiias, principalmente industriales, que impactan sectores como manufactura,
industria quimica, metalmecanica y floricultura, moviendo la aguja a nivel departamental
y nacional.

e El panel busca compartir experiencias sobre cdmo el gremio industrial esta trabajando con
el sector maderero, especialmente en temas de transicidn energética, competitividad y
continuidad del negocio, en un contexto de desafios energéticos.

2. Desafios, oportunidades y experiencias en la biomasa forestal y la transicion
energética.

e Se reconoce un contexto critico en la matriz energética nacional, con riesgos que afectan
la continuidad del negocio industrial, lo que obliga a buscar fuentes alternativas de
energia.

e La biomasa forestal se plantea como una alternativa clara y contundente, con un poder
calorifico relevante para la matriz energética y potencial para ser una energia firme en la
industria.

e Se identifican desafios en la disponibilidad y oferta de biomasa, regulacion, especulacion
de precios y adopcion tecnoldgica, especialmente en la reconversion de calderas de carbén
y gas a biomasa, asi como la necesidad de superar la dependencia de energias fésiles.

e Antioquia es un polo industrial maderero con mas de 100.000 hectareas de plantaciones,
de un total de 545.000 en el pais, lo que representa una oportunidad para fortalecer la
competitividad regional.

e Se han realizado pilotajes con empresas del gremio para la adopcién temprana de
tecnologia de biomasa, avanzando en la implementacién de calderas alimentadas con
biomasa forestal.

e Veolia, empresa internacional con experiencia en energias renovables, busca transferir su
know-how europeo a Colombia, adaptandolo a los requerimientos locales y participando
en toda la cadena de suministro de biomasa para energia eléctrica o térmica, enfocandose
en la necesidad puntual de cada cliente.

e La articulacidon entre gobierno, usuarios finales y ejecutores es vista como clave para el
éxito de la transicién energética, destacando la importancia de la cooperacioén y el trabajo
conjunto.

e Se reconoce que la biomasa es fundamental para la descarbonizacion y la transformacion
ecolégica, y que es necesario promoverla para desplazar los combustibles fésiles y avanzar
hacia la sostenibilidad.

Memorias lll Congreso Nacional de Industriales de la Madera



e Se subraya la importancia de que los proyectos de biomasa sean viables para todas las
partes involucradas, con una ecuacion beneficio-costo favorable y modelos de negocio que
aseguren la rentabilidad y sostenibilidad.

e Se destaca la necesidad de alianzas tecnoldgicas y cooperacion internacional para facilitar
la reconversion tecnolégica y la adopcién de soluciones energéticas innovadoras en la
industria.

3. Rol de la gobernacidén y articulacién publico-privada.

e La gobernacién de Antioquia enfatiza la importancia de la articulacion entre empresa
privada, Estado y academia (Comité Universidad-Empresa-Estado- Sociedad, CUES),
como mecanismo para impulsar el desarrollo econémico y la transicion energética.

e El gobierno departamental se posiciona como facilitador y aliado institucional, apoyando
el desarrollo de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion, y acompafiando a las
empresas en la busqueda de soluciones energéticas sostenibles.

e Se destaca la necesidad de garantizar seguridad, infraestructura vial y conectividad
(incluyendo puertos y aeropuertos) para mejorar la competitividad y productividad, asi
como la importancia de proyectos logisticos que acerquen la biomasa a los centros
industriales.

4. Suministro, logistica y crecimiento de la oferta de biomasa forestal.
. El gremio
forestal ha
sembrado arboles
durante afios para
multiples
industrias y
productos;
actualmente, la
demanda de
biomasa ha
llevado a destinar
plantaciones
originalmente

pensadas para
otros fines,
aprovechando

tanto  productos
principales como
subproductos.
. Se  busca
crecer a tasas de
siembra
superiores a 10.000 o 15.000 hectareas al afio, con la meta de acercarse a cifras como
las 70.000 hectareas anuales de Chile, para asegurar el suministro de madera y biomasa
y evitar la competencia con terrenos agricolas destinados a alimentos.

e Se discute la necesidad de proyectos logisticos como un astillero en el Oriente Antioquefio
para facilitar el transporte y suministro de astillas a los centros industriales, optimizando
la logistica y reduciendo distancias.

e Laintegracion de oferta, demanda, tecnologia y facilitadores institucionales es vista como
esencial para el éxito del modelo, con la participacién activa de todos los actores en la
cadena de valor.
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e La seguridad, infraestructura vial y conectividad son condiciones necesarias para la
competitividad y el desarrollo econémico, y el gobierno departamental trabaja en
garantizar estos factores para que las oportunidades se materialicen.

5. Modelos de negocio y valor agregado en la bioeconomia forestal.

e Se resalta la importancia de pasar de la produccién de pulpas y productos basicos a la
generacion de subproductos y valor agregado, siguiendo ejemplos internacionales como
Chile, y promoviendo la diversificacién de usos de la madera.

e El gremio forestal apuesta por que los subproductos de la Amazonia colombiana y otras
regiones generen desarrollo para las comunidades y fortalezcan la producciéon de biomasa,
integrando a los ecosistemas productivos en la economia nacional.

e Se enfatiza la necesidad de visibilizar y entender el concepto de bioeconomia, para que
los bosques sean valorados mas alla de la madera y contribuyan a la economia nacional,
promoviendo la sostenibilidad y la conservacion activa de los ecosistemas.
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Conferencia nacional: resultados de la asociatividad en
el carbono forestal, caso Antioquia.

Paulo Hernandez: Socio Fundador, Forestry Consulting Group

Tema central.

Esta conferencia expone el impacto del mercado de créditos de carbono y el impuesto al carbono
en el sector forestal colombiano, resaltando los retos de competitividad y la importancia de la
asociatividad para pequefios reforestadores. Se presentan metodologias de monitoreo y
cuantificacion de carbono, experiencias de proyectos asociativos, asi como los beneficios
econémicos, ambientales y de formalizacion que surgen de la colaboracion en proyectos de
reforestacion. Ademas, se abordan los desafios de la formalizacién, la precision cartografica y la
expansion de estas metodologias a otros sistemas productivos como el aguacate.

Aspectos destacados.

"El que reforesta, sea un empresario o sea un pequefio reforestador, es muy berraco; es un flujo
de caja muy dificil el que tienen que aguantar.”-- Paulo Hernandez

"La entrada de estos pequefios al mercado del carbono es posible gracias a la asociatividad." --
Paulo Hernandez

Puntos clave.

. El mercado de
créditos de carbono es
actualmente parte
fundamental de la
ecuacion forestal en
Colombia.

. El  impuesto al

carbono marcé un antes y
un después en el sector
forestal colombiano,
funcionando como
incentivo relevante.

) Persisten
dificultades de
competitividad en el sector
forestal, especialmente
frente a otros sectores
econémicos.

. Forestry

Consultigroup es una

empresa con mas de 12 afios de experiencia, asociada a FEDEMADERAS y miembro de la

Junta Directiva de Asocarbono, que ha trabajado con las principales empresas forestales
del pais.

e Laempresa ha validado mas de 38 proyectos de reforestacion para el mecanismo de pago
del impuesto, generando cerca de 19 millones de toneladas de carbono y validando
aproximadamente 57.000 hectareas bajo estandares nacionales, beneficiando a mas de
200 reforestadores.

e Se desarrollé un proyecto asociativo que agrupa pequefios reforestadores, permitiendo su
acceso al mercado de carbono.
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e El proyecto asociativo tuvo una primera fase en 2020, agrupando alrededor de 1,500
pequerios reforestadores, y una segunda fase en 2021, en plena pandemia, que result
mas compleja por la intangibilidad del beneficio para los pequefios propietarios.

e Los beneficios econdmicos y de formalizacion para pequefios reforestadores incluyen la
reduccion de costos, acceso a mercados, mejor gestion de informacion y cumplimiento de
requisitos legales.

e Se aplican metodologias rigurosas de monitoreo y cartografia, incluyendo levantamientos
de campo, uso de GPS y ortofotos, para delimitar areas y demostrar legibilidad (ausencia
de deforestacion previa).

e Se han implementado practicas para reducir la incertidumbre y aumentar la precision en
las estimaciones de madera y carbono, como el pesaje directo de biomasa y la adaptacion
de técnicas a otros sistemas productivos.

Desarrollo de temas.

1. Mercado de créditos de carbono y su impacto en la reforestacion.

El impuesto al carbono y los mecanismos de mercado han hecho que la reforestacion sea
econdmicamente viable para algunos actores, pero los pequefios reforestadores enfrentan
barreras de entrada por los altos costos y la falta de escala. La asociatividad, mediante la
agrupacion de pequefos propietarios, permite distribuir los costos de certificacion y monitoreo,
facilitando el acceso a los beneficios econémicos y de formalizacion que ofrece el mercado de
carbono. Ademas, la formalizacion y el registro de plantaciones ante el ICA son requisitos
indispensables para participar en este mercado.

Este mercado incentiva la reforestacion y la generacién de madera para diferentes usos (biomasa,
construccion, sustitucion de materiales), pero también presenta retos de competitividad frente a
otros sectores y dificultades de sostenibilidad financiera para los pequefios actores.

Puntos clave.

e El impuesto al carbono fue un incentivo importante que transformé el sector forestal
colombiano.

e El mercado de créditos de carbono incentiva la reforestacion y la mitigacion del cambio
climatico, pero la ecuaciéon financiera sigue siendo dificil para pequefios y medianos
reforestadores.

e La competitividad del sector forestal es menor frente a otros sectores, lo que dificulta la
sostenibilidad y la permanencia de los pequefios actores.

e La asociatividad permite a pequefios reforestadores acceder a los beneficios del mercado
de carbono, distribuyendo los costos y facilitando la entrada al sistema.

Experiencias.

En 2020 se inicié la primera fase del proyecto asociativo, agrupando aproximadamente 1.500
pequenios reforestadores con areas desde una hasta 10 hectareas. En 2021 se realiz6é una segunda
fase, en plena pandemia, beneficiando a mas de 200 reforestadores y monitoreando mas de 6.000
hectareas. El proyecto ha removido mas de 1.400.000 toneladas de carbono y cuenta con mas de
10 especies, incluyendo dos nativas en pequefia proporcion.

e Se identific6 la existencia de mas de 7.000 hectareas de pequefios reforestadores
dispersos en varias regiones (principalmente regién Andina, costa Atlantica y parte del
Cauca).

e Se realiz6é un trabajo de cartografia y legibilidad para demostrar que las areas no habian
sido deforestadas previamente.

e Se aplicaron técnicas de monitoreo forestal equivalentes a las de grandes empresas,
asegurando la calidad de los datos.

e La asociatividad permitié distribuir los costos y hacer viable la participacion de pequefos
propietarios en el mercado de carbono, quienes de manera individual no podrian asumir

los costos.
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Lecciones aprendidas.

e La formalizacion y registro de plantaciones ante el ICA es requisito para participar en el
mercado de carbono.

e La precision cartogréafica es fundamental para evitar traslapes y errores en la delimitacion
de areas.

e La coordinacion entre multiples propietarios con intereses diversos es un reto importante,
ya que se requiere consenso para avanzar en los proyectos.

e Si se detectan traslapes cartograficos entre proyectos, se deben afinar los insumos y
ajustar la cartografia para evitar conflictos y asegurar la validez del proyecto.

e Si un pequefio reforestador no tiene delimitada su area, se debe realizar un levantamiento
con GPS u ortofotos para precisar la extension efectiva y formalizar la informacion ante
las autoridades ambientales.

2. Metodologia de monitoreo y cuantificacion de carbono.
El proceso inicia

con la

identificacion y

delimitacién

precisa de las

areas de

reforestacion,

seguido de la

aplicacion de
inventarios
forestales y
técnicas de
monitoreo  para
cuantificar el
carbono

almacenado. Se
utilizan métodos
directos, como el

pesaje de
biomasa, para
reducir la

incertidumbre vy

aumentar la precision de las estimaciones. Esta metodologia se ha extendido a otros cultivos,
como el aguacate, adaptando los procedimientos aprendidos en el sector forestal para cuantificar
el carbono en sistemas productivos no madereros.

Puntos clave.

e Se realiza cartografia detallada para medir las areas de cada propietario, utilizando
insumos nacionales, GPS y ortofotos.

e La legibilidad implica demostrar que no hubo deforestacién previa en las areas del
proyecto, requisito indispensable para la certificacion.

e Se aplican inventarios y técnicas de monitoreo equivalentes a las de grandes empresas,
incluyendo el pesaje directo de biomasa (ramas, hojas, troncos).

e Se han adaptado estas metodologias a otros sistemas productivos, como el aguacate,
utilizando imagenes satelitales y ortofotos para cuantificar el carbono almacenado.

Experiencias.
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Se utilizé cartografia, imagenes satelitales y ortofotos para cuantificar el carbono almacenado en
cultivos de aguacate. Se adaptaron las técnicas de pesaje y monitoreo desarrolladas en proyectos
forestales para aplicarlas en este nuevo sistema productivo, enfrentando el reto de que los
productores de aguacate solo conocian el peso del fruto y no del arbol.
e Se identificod la necesidad de cuantificar el carbono en aguacate, un sistema productivo
diferente a la madera.
e Se aplicaron técnicas de pesaje y monitoreo para estimar el carbono almacenado en los
arboles de aguacate, generando informacion util para la toma de decisiones.

Lecciones aprendidas.

e La precision en la mediciéon y delimitacidon de areas es clave para la validez del proyecto y
la certificacion.

e La aplicacion de técnicas rigurosas de monitoreo reduce la incertidumbre en las
estimaciones de carbono y mejora la calidad de los datos para todos los actores
involucrados.

e Si el propietario solo tiene un croquis en papel, se debe reconstruir la cartografia utilizando
insumos nacionales y levantamientos de campo para precisar la informacion.

e Si se detecta deforestacidén previa, el area no es elegible para el proyecto de carbono y
debe ser excluida del proceso.

3. Beneficios de la asociatividad en proyectos de carbono.

Al agrupar a pequefios reforestadores en un proyecto asociativo, se logra una economia de escala
que reduce los costos de certificacion y monitoreo. Esto hace viable la participacion de actores
que, de manera individual, no podrian acceder al mercado de carbono. Ademas, la formalizacion
y generacion de datos precisos mejora la gestion y proyecciéon financiera de los participantes, al
tiempo que se contribuye a la conservacién ambiental y la conectividad ecolégica. El proceso
también permite detectar y corregir traslapes cartograficos, ajustar linderos y formalizar la
informacién ante las autoridades.

Puntos clave.

e La asociatividad reduce los costos individuales de acceso al mercado de carbono, haciendo
viable la participacion de pequefios actores.

e Permite la formalizacion y registro de pequefios reforestadores ante autoridades
ambientales, cumpliendo con los requisitos legales y mejorando la gestion de la
informacion.

e Facilita la generacion de datos y proyecciones financieras mas precisas, permitiendo a los
reforestadores conocer la extension real de sus areas y planificar mejor sus actividades.

e Contribuye a la conservacion de bosques, la conectividad ecoldgica y la validacion de area
cero deforestacion, ya que el proceso de legibilidad demuestra que no ha habido
deforestacion previa.

Experiencias.
Un proyecto individual de 10 hectareas que genera 1.000 bonos tendria un costo de produccion
de 100.000 pesos por bono, lo que lo hace inviable. En cambio, al integrarse en un proyecto
asociativo que genera 200.000 bonos, los costos se distribuyen entre todos los participantes,
haciendo viable la operaciéon y permitiendo el acceso a beneficios econédmicos y de formalizacion.
e Se calcul6 el costo de un proyecto individual y se compard con el costo en un proyecto
asociativo, demostrando la viabilidad econdémica de la asociatividad.
e La economia de escala permite reducir el costo por bono y viabilizar la participaciéon de
pequerios reforestadores, quienes ademas acceden a informaciéon precisa y formalizada
sobre sus areas.

Lecciones aprendidas.
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La coordinacion y consenso entre multiples propietarios es un reto clave en la
asociatividad, ya que se requiere alinear intereses y objetivos para avanzar
colectivamente.

La formalizacion y cumplimiento de requisitos legales es indispensable para acceder a los
beneficios del mercado de carbono y garantizar la sostenibilidad de los proyectos.

Si un propietario no esta de acuerdo con los objetivos comunes, se debe buscar consenso
o excluirlo del proyecto para no afectar el avance colectivo.

La participacién en el proyecto permite a los pequefios reforestadores declararse miembros
del pacto cero deforestacién, ya que el proceso de legibilidad garantiza que no han
deforestado previamente.
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Dialogo: conexidon entre la bioeconomia, los créditos de
la biodiversidad y otros mecanismos que movilizan y
viabilizan proyectos basados en la naturaleza.

Mauricio Rodriguez: Presidente, CO2CERO

Javier Valencia Gonzalez: Director General, CORNARE

Francisco Ocampo: Director Ejecutivo, Asociacion Colombiana de Actores del Mercado de
Carbono ASOCARBONO

Modera:
Juan Manuel Cardona: Associate Director SbN, CLEAR BLUE MARKETS

Tema central.

Este dialogo se realizé en torno a la bioeconomia, los mercados de carbono y biodiversidad en
Colombia, asi como la participacion nacional en estos mercados y la importancia de la investigacion
y fondos para la restauracion productiva. Se abordan reflexiones sobre el reconocimiento del
talento colombiano, la relacion entre el Estado y el sector privado, y la necesidad de fortalecer la
imagen y visibilidad internacional del pais en el sector ambiental. Al final, se agrupan las acciones
clave sugeridas para mejorar la promocion, el cumplimiento estatal y el posicionamiento del sector
colombiano en los mercados ambientales globales.

Aspectos destacados.

Persisten retrasos y falta de cumplimiento por parte del Estado y las corporaciones regionales en
los pagos por servicios ambientales y apoyo a las comunidades beneficiarias, lo que afecta
gravemente la confianza, la credibilidad y la sostenibilidad de los proyectos; es necesario definir
acciones y responsables para exigir el cumplimiento efectivo de estos compromisos y garantizar
que los recursos lleguen a los beneficiarios.

El sector colombiano de mercados de carbono y biodiversidad enfrenta una baja visibilidad y
reconocimiento internacional, lo que limita su posicionamiento frente a estandares globales y
afecta la percepciéon de valor de los proyectos nacionales; se requiere una camparia estratégica y
coordinada para mejorar la promocién, contrarrestar percepciones negativas y obtener mayor
patrocinio y visibilidad ante actores clave.

Existen riesgos significativos para la sostenibilidad financiera de los proyectos debido a la
sobreoferta en el mercado de carbono, generada por el impuesto y la incertidumbre regulatoria,
lo que dificulta la venta de certificados y pone en riesgo la viabilidad de las iniciativas; es urgente
clarificar y equilibrar la regulacion del sector para evitar bloqueos y brindar estabilidad a los actores
involucrados.

La relaciéon entre el sector privado, las comunidades y el Estado se ve afectada por percepciones
de tono condescendiente y falta de colaboracién por parte de las autoridades, lo que genera
obstaculos y desconfianza; es fundamental establecer mecanismos concretos para mejorar la
comunicacion, promover una relacion mas facilitadora y fortalecer la cooperaciéon entre todos los
actores.

Falta definicion de estrategias, responsables y plazos claros para la implementacion de las
campafas de reconocimiento internacional y nacional, asi como para las acciones de exigencia y
seguimiento a los compromisos estatales; es necesario estructurar un plan operativo detallado
que asigne tareas y recursos especificos para avanzar en estos frentes prioritarios.
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Desarrollo de temas.
1. Proyecto de manejo sostenible de bosques (2000-2010):

e Se realizd en los valles de San Nicolas con la Organizacion Internacional de Maderas
Tropicales, la impa de Suiza y otros centros.

e Aunque la estrategia de bonos de carbono fue incipiente y no rentable econémicamente,
si fue muy valiosa en términos de experiencia y biodiversidad. Los pequefios y medianos
productores experimentaron frustraciéon por la falta de rentabilidad econdmica, pero el
aprendizaje y los beneficios ambientales fueron significativos.

e El municipio de El Retiro cuenta hoy con el 20% de su territorio en plantaciones forestales
gracias a este proyecto, lo que ha permitido usos mdultiples en semillas, aceites y
corredores bioldgicos.

Evolucion hacia pagos por servicios ambientales:
e Se fortalecieron estrategias de pago por servicios ambientales, vinculando casi el 25% del
territorio con familias apoyadas en la proteccién de la cobertura forestal.
e Mas de 2.500 familias beneficiadas, promoviendo negocios verdes, aprovechamiento de

biomasa y restauracion de territorios. Estas acciones han permitido que el 25% del area
de la jurisdicciéon Cornare sean areas protegidas, integrando a la poblacion local en
procesos productivos y evitando desplazamientos.

e Grandes empresas de la region participan promoviendo el crecimiento de los bosques y
generando recursos para las comunidades, reduciendo la necesidad de deforestacion. Se
destaca la importancia de alianzas con empresas para estimular el desarrollo productivo y
ambiental.

Mecanismos de mercado y multiplicacion de beneficios:
e Se plantea la necesidad de que los mecanismos de mercado, como el carbono y la
biodiversidad, sean multiplicadores de riqueza y bienestar, no limitandose solo al carbono.
Se reconoce que el desarrollo de estos mercados en Colombia ha sido impulsado
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principalmente por el mercado de carbono, sirviendo de ejemplo para otros servicios
ecosistémicos.

Obstaculos y necesidades.

e Se menciona la falta de operatividad de algunas corporaciones regionales, como la
Corporacioén del Meta, que ha impedido que personas beneficiarias de pagos por servicios
ambientales reciban recursos incluso después de 7 afios de firmado el acuerdo.

e Se resalta la importancia de que el Estado cumpla con sus compromisos para generar
confianza y credibilidad en el sector, y que la autoridad ambiental sea visible y cumpla su
papel para que las comunidades crean en el Estado.

2. Criticas, defensa y liderazgo colombiano en los mercados de carbono y biodiversidad.
e Se acusa a los mercados de carbono y biodiversidad de ser mecanismos de
neocolonialismo, donde el conocimiento y los fondos provienen del exterior y no se genera
valor local.
e Respuesta de Francisco Campo (Asocarbono):

0 Existe una carga ideolégica desde el extremismo ambiental que rechaza las
compensaciones y exige solo reduccion de emisiones, lo cual no es viable
tecnolégicamente en el corto plazo. Se reconoce que las criticas existen y que el
sistema debe aprender de la experiencia, pero no se debe desconocer el impacto
positivo de los proyectos.

o Datos y ejemplos:

= En Colombia, proyectos REDD+ abarcan mas de 21.000.000 de hectareas,
de las cuales 12-13 millones estan en la Amazonia.

= Mas de 100 comunidades indigenas y afrodescendientes participan,
recibiendo recursos por la comercializacién de certificados de carbono.

= Se han comercializado méas de 130.000.000 de certificados de carbono a
un promedio de 12.000 pesos por certificado, con mas del 80% de los
recursos llegando a las comunidades.

*» En los dltimos 20 afios, estos proyectos han reducido la deforestacion en
mas de 250.000 hectareas.

0 Los proyectos han fortalecido la gobernanza, capacidades y condiciones de vida de
las comunidades, respetando sus costumbres y cultura. Se destaca que estos
recursos han llegado a las comunidades en una magnitud que no habria sido
posible solo con fondos estatales.

o0 Mas alla de la ideologia, se deben valorar los impactos practicos y positivos en las
comunidades y el desarrollo nacional. Se enfatiza la necesidad de medir los
impactos reales y no solo debatir desde lo ideolégico.

3. Evolucion del mercado voluntario de carbono en Colombia:

e El mercado se dinamizé a partir del impuesto al carbono en 2016, pasando de ventas de
200 toneladas anuales a 1.000 toneladas y luego a una industria consolidada. El impuesto
generd un impulso que permitié el crecimiento de la industria y la creacién de empleo.

e Un evento de apertura del mercado voluntario costé 1.000 millones de pesos y generd
ventas de 30.000.000.

e El crecimiento ha impactado la economia, la academia y la generacion de empleo, con
empresas pasando de 4 a 80 empleados y universidades adaptando sus programas
académicos. Se destaca que hoy en dia hay una demanda creciente de profesionales en
temas de carbono y auditoria ambiental.

Liderazgo y conocimiento local.
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e Colombia ha desarrollado estandares y metodologias propias que hoy son internacionales.
El conocimiento generado en Colombia se exporta y se reconoce en otros paises, aunque
no siempre se visibiliza adecuadamente.

Se han vendido mas de 100.000.000 de dodlares en certificados de carbono.

e El pais es considerado “la nifia bonita del carbono en el mundo”, aunque enfrenta retos de
reconocimiento y promocién tanto a nivel gubernamental como mediatico. Se resalta que
Colombia tiene una “mina verde” y un ecosistema desarrollado que debe ser motivo de
orgullo nacional.

Retos regulatorios y de mercado.
e El impuesto ha generado una sobreoferta de 60.000.000 de toneladas, dificultando la
venta.
e Existen criticas sobre la falta o exceso de regulacion, y la necesidad de nivelar la cancha
sin bloquear el impulso del sector. Se sefiala que la regulacion debe propender por el
desarrollo y no por el blogueo del sector.

4. Comparacion internacional y visibilidad.

e Colombia y Brasil destacan en el mapa global de proyectos de carbono, con mas de 3.000
proyectos y mas de 20 estandares internacionales y locales.

e A pesar de la calidad y cantidad de proyectos, los estandares colombianos no siempre
reciben el reconocimiento mediatico que merecen frente a nombres internacionales como
Verra o GoldStandar.

e Se identifica la necesidad de mejorar la promocién y visibilidad de los logros y capacidades
colombianas en el mercado global, y de realizar camparfias mas agresivas para posicionar
los registros y estandares nacionales.

5. Imagen, reconocimiento y participacidon nacional en el sector ambiental y de carbono.
e Se identifica una

percepcion

generalizada de que

los proyectos y

certificaciones en

Colombia son vistos

como de menor valor

frente a los
realizados en otros
paises,

especialmente por la
creencia de que
“todo se hace en
espafiol” y que los
actores locales son
“como un moco al
lado de los demas”.
e Se rechaza la idea
de que Colombia sea
“la linea fea” o “la
nina  pobre”  del
sector, defendiendo
que el pais es “la nifia nueva” y que requiere tiempo para consolidar su posicion, dado que
los estandares internacionales llevan 30 afios y Colombia apenas 5 afios en el sector.
e Se destaca el talento colombiano en &areas administrativas, técnicas, ambientales,
forestales y bioldgicas, tanto en empresas nacionales como en competidores
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internacionales. Se menciona que muchas empresas internacionales dependen del talento
colombiano y que hay una “mafia” de colombianos liderando procesos en el exterior.

e Se menciona la necesidad de una campafia mas agresiva para mejorar el reconocimiento
y la imagen del sector colombiano, evitando declaraciones negativas de figuras publicas
como la Ministra de Ambiente o la Ministra de Agricultura, que han calificado los
certificados nacionales como “certificados basura”. Se subraya la importancia de que las
autoridades respalden y promuevan el trabajo nacional en lugar de descalificarlo.

e Se sugiere posicionar al sector colombiano como innovador y en proceso de construccion,
solicitando mayor patrocinio y visibilidad para que el trabajo local sea méas conocido y
valorado.

e En Asocarbono hay 80 empresas miembros, de las cuales aproximadamente el 95% son
empresas nacionales, aunque algunas tienen participacion de capital extranjero. La
mayoria de los actores y el conocimiento son colombianos.

e El desarrollo de conocimientos y emprendimientos en mercados emergentes de servicios
ecosistémicos en Colombia ha girado en torno al mercado de carbono, siendo este el Unico
servicio ecosistémico monetizado actualmente en el mundo.

e Elimpulso al mercado de carbono generé una dinamica de emprendimiento y conocimiento
que ha beneficiado a muchos sectores y comunidades en el pais, permitiendo el acceso a
instrumentos econémicos para mejorar la calidad de vida.

e Actualmente, el desarrollo del sector estd “frenado por este Gobierno” debido a
incertidumbres y restricciones impuestas, afectando principalmente a las comunidades
vinculadas a los proyectos. Se sefiala que las medidas han perjudicado tanto a empresarios
como a comunidades.

6. Relacion entre Estado, sector privado y desarrollo de proyectos ambientales.

e Se sefala que el tono de las autoridades, especialmente de los ministerios de Agricultura
y Ambiente, suele ser condescendiente y poco colaborativo, percibiendo a los actores del
sector como “enemigos de las comunidades” o “acaparadores de tierras”, lo cual se
considera injusto y contrario a la realidad.

e Se enfatiza que el papel del Gobierno debe ser el de facilitador, no de obstaculizador, y
que las declaraciones ligeras pueden generar problemas y ruido innecesario en el sector.
Se pide que el Estado no estorbe ni genere rumores que dificulten el trabajo de quienes
estan en el sector.

e Se resalta la dificultad adicional que implica trabajar en Colombia, donde “todo suele ser
mas dificil de lo necesario”.

e Cornare promoviéo en 1994 el primer convenio de produccién mas limpia en el palis,
enfrentando criticas iniciales por aliarse con el sector empresarial, pero logrando
resultados positivos en proteccion ambiental, desarrollo econémico y beneficios
socioambientales. Se destaca la importancia de la confianza y la colaboracion entre el
Estado y el sector privado.

e Se destaca la importancia de generar confianza entre el Estado y el sector productivo, y
de estimular a las empresas ambientalmente responsables. Las empresas han sido clave
en la financiacién de proyectos y en la generacion de alternativas productivas para las
comunidades.

e Cornare ha implementado estrategias como el pago por servicios ambientales y el “Banco
dos”, beneficiando a mdas de 2.000 familias en el oriente antioquefio y otras zonas,
apoyando procesos productivos y alternativas econémicas para comunidades rurales.

e Se subraya la importancia de mantener a los campesinos en el campo, entregando
recursos econdémicos, capacitacion y oportunidades productivas a través de alianzas con
el sector empresarial. Se reconoce que el éxito de los proyectos depende de la integracion
social, econémica y ambiental.

7. Importancia de la investigacion y fondos para restauracion productiva.
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e Se destaca que la investigacion en restauracion productiva de productos como resinas,
frutas, semillas y colorantes en regiones como la Amazonia y la Orinoquia solo ha sido
posible gracias a los fondos proporcionados por mecanismos de mercado y servicios
ecosistémicos.

e Se afirma que ni el Gobierno ni el sector privado hubieran podido financiar estos procesos
sin dichos fondos, y que la movilizaciéon de recursos ha sido clave para el avance de la
restauracion y la bioeconomia en estas regiones.

8. Reflexiones finales sobre sostenibilidad y retos del sector.

e Se enfatiza que “nadie conserva con hambre”, subrayando que la conservacién no puede
depender solo de la ética o la moral, sino que debe estar acompafiada de incentivos
econoémicos y oportunidades reales. Se insiste en que la sostenibilidad requiere beneficios
tangibles para las comunidades.

e Se llama a dejar de lado la “histeria ambiental” y el pesimismo, y a reconocer el potencial
de Colombia para convertirse en una potencia exportadora de riqueza intangible,
aprovechando sus recursos naturales, humanos y territoriales.

e Se invita a incorporar la riqueza ambiental a la economia nacional, destacando la
oportunidad uUnica que tiene el pais por su ubicacion, luz, gente y tierra. Se resalta que
Colombia puede exportar conocimiento y servicios ambientales al mundo sin depender de
grandes infraestructuras.
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Dialogo: 2026 - 2030, ¢la red forestal y de la madera
tiene futuro? Opcidn de desarrollo para el Choco

Luis Gilberto Murillo: Ex-Ministro de Relaciones Exteriores de la Republica de Colombia
Ramon Carrillo: Projects Manager Division of Forest Industry, Organizacion Internacional de
Maderas Tropicales - OIMT

Modera:
Astrid Gil: Gerente Forestal, DEXCO

Tema central.

La necesidad urgente de transformar y fortalecer el sector forestal colombiano como una opcién
estratégica de desarrollo sostenible para regiones como el Chocd, mediante una nueva ley forestal,
incentivos a la inversion, seguridad juridica y fisica, modernizacién institucional, promocioén de la
foresteria comunitaria, certificacién forestal, y una mayor articulacion entre el Estado, el sector
privado y las comunidades locales, todo en el marco de una vision de bioeconomia que permita
sustituir economias ilicitas por alternativas licitas y sostenibles.

1. Gobernanza, normatividad y ley forestal.
e Necesidad y deuda histérica
0 Se reconoce la necesidad de una nueva ley forestal para darle a este sector la
prioridad que requiere y ponerlo a tono con las necesidades del siglo XXI.
0 Se menciona que existe una deuda con el sector forestal, lo que obliga a
desarrollar un marco normativo robusto que articule la institucionalidad y la
gobernanza,
considerando la
inclusion de nuevos
actores, la actualizacion
de regulaciones y el
cumplimiento de
mandatos
constitucionales.
o] Se plantea que
dicha ley debe organizar
el sector y alinearlo con
el desarrollo moderno,

abordando la
gobernanza, la
seguridad juridica de las
inversiones y los
derechos de las

comunidades, asi como
la promociéon de la
foresteria comunitaria y
el fortalecimiento del Sistema Nacional Forestal y de la bioeconomia.
e Ejemplo comparativo y lecciones aprendidas
0 Se alude a la experiencia en México, donde la creacidon de la Comisién Nacional
Forestal y del Fondo Forestal mexicano demostraron:
= La importancia de contar con una ley de creacidon y reglamentos que
respalden la institucionalidad.
= La capacidad de financiar pagos de servicios ecosistémicos y apoyar

cadenas productivas.
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= La relevancia de crear mecanismos de financiamiento como fondos
forestales para apoyar la actividad y la institucionalidad del sector.

e Se subraya que la experiencia internacional muestra la relevancia de contar con
estructuras institucionales robustas (como un Servicio Forestal Nacional) para acompafar
al sector y que Colombia podria beneficiarse de la creacion de una agencia o servicio
forestal nacional.

2. Incentivos fiscales, tributarios y capital politico.
¢ Mecanismos de incentivo y movilizacion.

0 Se destaca la necesidad de implementar incentivos fiscales, tributarios y no
fiscales para movilizar el capital politico y financiero necesario, incluyendo
beneficios tributarios, créditos verdes, apoyo a la investigacion y desarrollo, y la
adopcion de una taxonomia verde que oriente las inversiones hacia la
sostenibilidad.

0 Se menciona que el sector forestal, pese a contar con buena experiencia e
investigacion en Colombia, requiere de mas musculatura politica para impulsar la
implementacién de medidas desde el Gobierno y el Estado, ya que aln no es una
prioridad nacional.

0 Se resalta la importancia de culminar la implementacion de herramientas
regulatorias existentes, como la ley de pago por servicios ambientales, y fortalecer
los mercados de certificados de carbono y otros mercados complementarios.

e Modernizacion institucional y promocion de inversiones.

o0 Es fundamental la modernizacién de la gobernanza y la formulacion de politicas
publicas que incentiven las cadenas de valor y de suministro en el sector forestal,
asi como la actualizacion y fortalecimiento del marco institucional.

0 Se resalta la importancia de promover la foresteria comunitaria como mecanismo
para generar bienestar a las comunidades y atraer tanto capital nacional como
internacional, y se destaca la necesidad de articular la vision territorial y
comunitaria con la visién institucional.

0 Se hace énfasis en la necesidad de reformar los instrumentos regulatorios y de
aprovechar la experiencia en portafolios de promocion internacional (ej.
ProColombia) para atraer inversion, asi como fortalecer fondos como el Fondo para
la Proteccion y Uso Sostenible de la Biodiversidad en el Chocé Biogeografico, con
respaldo de la CAF y la participacion de gobiernos, empresa privada y filantropia.

3. Seguridad juridica y fisica, y atraccion de inversiones.
e Estrategias para la seguridad juridica.

0 Se destaca la necesidad de garantizar la seguridad juridica de las inversiones,
protegiendo los derechos de las comunidades y creando un ambiente favorable
para la inversion privada, especialmente en regiones con alta titulacién colectiva
como el Chocé.

o El sector publico debe emitir sefiales claras y efectivas de apoyo mediante la
definicion de objetivos claros de politica publica que impulsen el desarrollo
sostenible del sector forestal, incluyendo el acompafiamiento institucional y la
facilitacion de procesos.

4. Seguridad fisica y modelos de proteccion.

e Se propone una estrategia que incluya el acompafamiento de la fuerza publica y la
implementacion de modelos de seguridad y paz comunitaria para generar confianza, asi
como la participacion activa de las comunidades locales en la proteccién y gobernanza de
los territorios.

e Ejemplo concreto: el proyecto de la Universidad del Tolima, ejecutado en el Bajo Calima y
financiado por la OIMT, mantiene una relacion consolidada con comunidades
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afrodescendientes, quienes actian como indicadores (“termdmetros”) para evaluar las
condiciones de seguridad y viabilidad de las actividades en campo.

5. Atraccion de inversion y modernizacion del sector.

e Ademas de la seguridad, es fundamental definir modelos de negocio que permitan la
inversion sostenible y la promocién comercial del sector forestal, incluyendo Ila
diferenciacion entre plantaciones y bosques naturales, y la generaciéon de incentivos
especificos para cada caso.

e Se menciona que la modernizacion institucional y la promociéon conjunta entre sectores
publico y privado, son clave para transformar la realidad y atraer capital de riesgo y
recursos para el desarrollo de infraestructuras sostenibles, asi como para reemplazar
economias ilicitas por economias licitas en las regiones tradicionalmente excluidas.

6. Certificacion forestal y acceso a mercados.
e Evolucion y relevancia de la certificacion.

0 Se destaca el avance en certificacibn de empresas: de tener 2 compaiiias
certificadas en manejo forestal en la época universitaria, se han registrado cerca
de 17 empresas certificadas actualmente, con un aumento significativo en la
certificacion de plantaciones y avances recientes en la certificacion de bosques
naturales.

0 Se recuerda la importancia de la certificacion, especialmente en bosques
naturales, para garantizar el acceso a mercados que exijan estandares de
sostenibilidad y manejo responsable, y se menciona la consulta publica reciente
de una entidad auditora para la certificacion de manejo forestal de una asociacién
en Filial Puerto y Bojaya, lo que representa un avance tangible hacia la certificacion
de areas de bosque natural.

e Impacto en la inversiéon y en la promocion comercial.

0 La certificacion forestal es considerada un mecanismo indispensable para el acceso
a nuevos mercados, promoviendo la inversion sostenible y facilitando la promocién
comercial de productos forestales nacionales, tanto en mercados internacionales
como nacionales, que cada vez demandan mas productos con estandares de
sostenibilidad.

0 Se resalta que la certificacion y la promocién comercial deben ir acompafadas de
incentivos y de una fuerte articulacién entre el sector publico y privado para
fomentar el consumo interno de productos forestales de origen nacional.
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7. Mensaje final y vision de futuro.

e Prioridad para el sector forestal.

0 Se enfatiza que el sector forestal es central para el desarrollo del pais, no sélo
como motor econémico sino también como eje para implementar soluciones
climéticas basadas en la naturaleza, restaurar ecosistemas degradados, generar
empleo verde y promover la inclusién de comunidades locales.

o Es fundamental sustituir economias ilicitas por economias licitas y se destaca la
importancia de canalizar inversiones que beneficien tanto a las comunidades
locales como al pais en términos de seguridad, desarrollo y bienestar, asi como la
necesidad de visibilizar el potencial del sector forestal y de la bioeconomia en el
debate nacional.

e Llamado a la accién y responsabilidad colectiva.

0 Se hace un llamado al ambiente politico para que, de manera conjunta, se actue
con la urgencia que requiere el sector, movilizando el capital politico necesario
para implementar las reformas y medidas pendientes.

0 Se invita a la colaboracién entre sectores para visibilizar y articular esfuerzos que
potencien las inversiones, el manejo sostenible de los bosques y, en Ultima
instancia, la proteccion de la diversidad y la seguridad en las regiones.

o0 Se reconoce la relevancia de cambios en la percepcion publica del manejo
ordenado de los bosques, aclarando que un manejo ordenado no equivale a
deforestacion, y se destaca la responsabilidad del sector en cambiar esta
percepcion y en articularse para generar mas ideas, inversiones y bienestar.

Acciones requeridas.

1. Urgencia en desarrollar una nueva ley forestal y modernizar el marco regulatorio: es
necesario revisar y actualizar las normas existentes que han quedado obsoletas, superar
deficiencias en infraestructura, combatir prejuicios que desvalorizan el potencial del sector
y abordar problemas de seguridad tanto fisica como legal. Se requiere definir lineamientos
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claros, responsabilidades y plazos para impulsar este cambio y reexaminar iniciativas
previas que se estancaron por falta de prioridad politica y recursos.

Establecer medidas de seguridad juridica y fisica para inversiones a largo plazo: se precisa
definir incentivos fiscales y no fiscales, tales como créditos verdes y beneficios, que
movilicen el capital necesario. Es fundamental mejorar la coordinacién entre entidades
publicas y privadas (por ejemplo, en colaboracion con CAF) para crear modelos que
protejan los activos, atraigan inversiones sostenibles y modernicen el sector forestal.
Simplificacion de procesos administrativos en la ejecucion de proyectos: la demora en la
concrecion del acuerdo del proyecto de restauracion del Bajo Calibre, causada por trabas
burocraticas, evidencia la necesidad urgente de agilizar los procesos internos y
administrativos. Esto es esencial para prevenir retrasos en proyectos futuros, mitigar
riesgos para las inversiones de donantes y garantizar el avance oportuno en iniciativas de
desarrollo y restauracion.
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Dialogo: 2026 - 2030, ¢la red forestal y de la madera
tiene futuro? La seguridad juridica, un factor
indispensable. La necesidad de un marco legal integral,
qgue lea el largo plazo y que brinde principios
irrefutables para apoyar los proyectos de gran escala.

Nicolas Echeverry: Senador, Senado de la Republica
Hernan Cadavid: Representante a la Camara, Congreso de la Republica
Alfonso De Urresti: Senador, Republica de Chile

Modera:
Nicolas Pombo: Director Forestal, Smurfit Westrock - Vicepresidente Junta Directiva Nacional,
FEDEMADERAS

Tema central.
El dialogo permitio

analizar los
desafios,
oportunidades y

propuestas para el
desarrollo sostenible
del sector forestal
en Colombia y Chile.
Se abordan temas
como el marco
juridico, la
experiencia chilena,
los retos legislativos
en Colombia, la
importancia de la
seguridad juridica,
la necesidad de
coNnsensos, la
percepcion publica,
y la cooperacion
regional. Ademas,
se identifican acciones concretas para fortalecer el sector, mejorar la comunicacién, modernizar la
normativa y promover alianzas estratégicas. El contenido esta estructurado para facilitar la
comprension de los principales puntos tratados y las tareas prioritarias a ejecutar.

Aspectos destacados.

Falta de un marco juridico integral, unificado y actualizado para el sector forestal en Colombia, lo
que genera superposicion de normativas, contradicciones legales, incertidumbre sobre la tenencia
de la tierra y dificulta la planificacion y ejecucion de proyectos de reforestacion y desarrollo forestal
a largo plazo. Es urgente simplificar y modernizar la normativa, reducir la dispersion institucional
y fortalecer la autoridad sectorial.

Inseguridad juridica y normativa, junto con la inestabilidad politica e institucional, que
desincentivan la inversion nacional e internacional en el sector forestal. Resoluciones y decretos
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recientes, percibidos como amenazas a la propiedad privada y a la estabilidad tributaria, aumentan
el riesgo de que el sector no logre ser competitivo ni atractivo para inversiones a largo plazo.

Ausencia de un catastro de tierras actualizado y confiable, lo que impide la certeza sobre la
tenencia y uso de la tierra, obstaculizando la planificacion estratégica y la ejecucion de proyectos
forestales de gran escala.

Deficiencias en la modernizacidon tecnoldgica y la trazabilidad digital del sector forestal, lo que
limita la transparencia, la competitividad y la capacidad de cumplir con estandares internacionales,
ademaés de dificultar la proteccion de inversiones y operaciones frente a riesgos de seguridad
territorial.

Necesidad de mejorar la comunicacion sectorial y el liderazgo para contrarrestar la percepcion
social negativa y el falso ambientalismo, articulando a todos los actores y asegurando que el
debate normativo sea técnico y no ideoldgico, con el fin de lograr aceptacién social y respaldo
politico a los proyectos forestales sostenibles.

Desarrollo de temas.
1. Futuro y marco juridico de la red forestal y bioeconomia.

e Sereconoce que la red forestal y de la madera tiene futuro, aunque se debate la posibilidad
de renombrarla como la red de la bioeconomia, considerando que este es el camino a
seguir.

e Se enfatiza que el futuro del sector debe construirse desde el presente, lo que requiere un
marco juridico adecuado.

e El marco juridico debe ser integral, capaz de anticipar el largo plazo y brindar principios
solidos para apoyar proyectos de gran escala, como los forestales a nivel mundial.

e Se subraya la importancia de que la legislacion esté alineada con los ciclos naturales del
ciclo de vida forestal y que resuelva retos tanto temporales (vision de largo plazo) como
espaciales (vision ecosistémica).

e Se hace énfasis en la diferencia entre una visién ecosistémica y una vision sectorial,
especialmente relevante en un pais tan diverso como Colombia.

2. Experiencia chilena, retos y oportunidades legislativas en Colombia.
Logros y datos clave en Chile.
e En Chile existen 3.000.000 de hectareas reforestadas comercialmente y una tasa de
deforestacion de bosque natural cercana a O.
El sector forestal genera casi 300.000 empleos, impactando a 1.200.000 chilenos.
Chile exporta madera a Colombia y obtiene beneficios econdmicos, sociales y ambientales
de la reforestacion.
e Las exportaciones forestales superan los 6.000 millones de dodlares.

Papel del legislativo y politicas implementadas en Chile.

e Chile cuenta con al menos 70 afios de politica forestal, con avances y retrocesos desde
principios del siglo pasado.

e Se han implementado diversas leyes: legislacion forestal, legislacién de bosque nativo, ley
de robo de madera, Servicio Nacional de Biodiversidad y Areas Protegidas, y la
modificacién de la CONAF (de corporacion privada a entidad publica).

e Se destaca la reciente creacion del Servicio Nacional Forestal y la ley de incendios
forestales.

e El desarrollo forestal chileno se ha basado en consensos publicos y privados, permitiendo
la creacion de una gran masa forestal y wuna industria potente reconocida
internacionalmente.
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Evaluacion y mejoramiento continuo en Chile.

e Se reconoce la necesidad de integrar el desarrollo forestal con el desarrollo territorial y la
vinculacion con comunidades y pueblos originarios.

e Recientemente, se concluy6 un dialogo nacional con representacion de todos los sectores,
resultando en un “acuerdo por la paz y el entendimiento” para atender conflictos
territoriales.

e El Presidente de Chile anunciard nuevas iniciativas relacionadas con el sector forestal en
el mensaje a la nacion el 1 de junio.

e Chile apuesta por el desarrollo sostenible, la vinculacién con el territorio y la mejora
continua de su marco normativo.

Potencial y necesidad de cero deforestacion en Colombia.
e Colombia tiene el potencial y la necesidad de alcanzar la meta de cero deforestacion del
bosque natural y generar prosperidad social.
e Se identifica la oportunidad de convertirse en proveedor mundial de madera, bonos de
carbono, bienes y servicios ambientales, y energia generada con biomasa.

Iniciativas legislativas y proyectos de ley en Colombia.
e Se han radicado varios proyectos de ley, destacando dos:

o0 Proyecto de Estatuto Forestal Agroforestal: busca unificar, ordenar y simplificar la
normativa existente, avanzando en temas como el biocomercio.

0 b. Revision de la Ley Segunda de 1958: considera la actualizaciéon de leyes arcaicas
que no dialogan con los temas ambientales, de inversion o megaproyectos de
infraestructura.

0 Se reconoce que la proliferacién de leyes puede ser contraproducente; se aboga
por simplificar y garantizar sostenibilidad, productividad y competitividad.

0 Se sefala la importancia de consensuar nuevas normas con todos los sectores y
de abrir el debate técnico y profundo.

Obstaculos actuales en Colombia.
o Se critica la
reciente
resoluciéon del

Gobierno
nacional que
obliga a ofrecer
primero la venta
de fincas a la
Agencia Nacional
de Tierras,

considerandola
un atentado a la
propiedad
privada y un
desincentivo a la
inversion,
especialmente
internacional.

o Se
menciona un
decreto reciente
que anticipa
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impuestos para el afio 2026, dificultando la sostenibilidad de empresas de todos
los tamafios.

0 Se destaca la necesidad de revisar y modernizar leyes para que dialoguen con los
retos actuales del pais.

3. Seguridad juridica, inversion y estabilidad normativa.
Importancia de la seguridad juridica.
e Se identifica la seguridad juridica como un factor indispensable para alcanzar los objetivos
del sector forestal.
e La seguridad debe entenderse no solo desde lo juridico, sino también desde la seguridad
fisica, tributaria y la estabilidad institucional.

Obstaculos para la inversion.

e Encuestas gremiales (ejemplo: ANDI) muestran que la incertidumbre politica y juridica
son los principales factores que disuaden la inversion, por encima de la tasa de cambio u
otros elementos econémicos.

e La inestabilidad frente a los usos del suelo, la superposicidon de figuras normativas (como
las APPA y el articulo 32 del Plan Nacional de Desarrollo), y la falta de claridad sobre
reglamentaciones territoriales generan incertidumbre.

e Se mencionan conflictos normativos entre las APPA y los planes de ordenamiento
territorial, afectando la posibilidad de reforestar o sembrar en regiones como el suroeste
de Antioquia.

Inestabilidad institucional.

e Se sefiala la alta rotacién de ministros y viceministros en el sector medioambiental, asi
como cambios frecuentes en la Agencia Nacional de Licencias Ambientales, lo que genera
incertidumbre y falta de enfoque técnico.

e Se considera que mientras persista la inestabilidad normativa y politica, serd muy dificil
lograr un sector forestal competitivo y atractivo para la inversion.

Criticas a normas restrictivas.

e Se rechaza la resoluciéon del Ministerio de Agricultura que otorga al gobierno la primera
opcion de compra sobre predios en ciertas zonas, considerandola una amenaza a la
propiedad privada y un factor que desincentiva la inversion.

e Se anuncia la intencién de demandar dicha norma ante el Consejo de Estado.

4. Desafios normativos y regulatorios para el sector forestal en Colombia.
Obstaculos normativos en Colombia.

e Se destaca que el dinero es “cobarde”, temeroso del riesgo y la incertidumbre, lo que
afecta la inversion en el sector formal.

e Las leyes y normativas, aunque bien intencionadas para frenar la ilegalidad, terminan
entorpeciendo al sector formal y legal, dificultando su avance.

e Ejemplo: en Estados Unidos, el sistema de peajes diferencia claramente entre legales e
ilegales, penalizando fuertemente a los ilegales sin afectar a los legales. En Colombia, la
normativa tiende a frenar a todos por igual.

e Se cuestiona cémo lograr que el sistema normativo permita avanzar al sector formal sin
llenarlo de obstaculos.

5. Experiencia chilena en reformas regulatorias.
e En Chile, se logré modificar el Cédigo de Aguas tras afios de conflicto y debate, alcanzando
un acuerdo entre sectores productivos, comunidades indigenas y regiones diversas.
e Se enfatiza la importancia de la certeza politica y juridica, especialmente en inversiones a

largo plazo (10, 15, 20, 30 afios).
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e Ejemplo: modificacion de la Corporacion Forestal (CONAF) después de mas de 50 afios,
mediante consenso y didlogo transversal.

e En el Senado chileno se cre6 la Comisién Desafios del Futuro, abordando temas como
inteligencia artificial y politica forestal, con participacion de academia, sector ambiental,
productivo y comunidades.

6. Consenso, certeza juridica y desarrollo sectorial.
Necesidad de consensos y dialogo.
e La mayor incertidumbre es no hacer nada; los consensos se logran dialogando y
escuchando para entender las posiciones de todos los sectores.
e En Chile, la hoja de ruta sectorial es resultado de consensos amplios, no de la hegemonia
de un solo sector.
e Se reconoce que en Latinoameérica es dificil tener mayorias absolutas, por lo que es
imprescindible ceder y buscar acuerdos.
Certeza juridica y estabilidad normativa.
e Para el sector forestal, la certeza sobre la tenencia de la tierra y el marco juridico es
fundamental para atraer inversion y planificar a largo plazo.
e Se destaca la importancia de un catastro de tierras actualizado y confiable. Se menciona
la necesidad de estabilidad normativa en aspectos tributarios, politicos y de trazabilidad
digital.

7. Reconocimiento del sector forestal como motor de desarrollo sostenible.
Situacion actual 'y
retos en Colombia.

e Se estima que
el 40% del
comercio de
madera en
Colombia es
ilegal, lo que
representa un
reto
significativo.

e Existen mas de
40 entidades
regulando el

sector, con
una
normatividad
obsoleta y
desarticulada.
e EI sector
forestal es

equivalente en importancia a otros motores econdémicos del pais y se considera clave para
la transicion desde los combustibles fosiles.

e Se reconoce el esfuerzo del Ministerio de Medio Ambiente en la reduccion de la
deforestacion, logrando cifras positivas por primera vez en 40 afos.

Potencial y oportunidades.

e Colombia posee condiciones climaticas y de biodiversidad superiores a las de Chile, pero
no ha alcanzado los mismos niveles de exportacion ni de comprension sectorial.

e El sector forestal ofrece oportunidades econdmicas, sociales, ambientales y de empleo, asi
como para la inclusién y el desarrollo sostenible.
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e Se plantea la necesidad de recomponer la relacidon entre bosque nativo, areas de reserva
y desarrollos industriales para lograr un uso sostenible y comprensible para la sociedad.

8. Comunicacion, percepcion publica y retos institucionales.
Percepcion social y comunicacion sectorial.

e Existe un falso ambientalismo: la sociedad suele oponerse a la explotacion forestal en
terrenos ajenos, pero no en los propios.

e El sector debe mejorar su comunicacién para explicar el uso sostenible de los productos
maderables y su interés en la reforestacion.

e Se reconoce la importancia de comunicar que la bioeconomia y la industria de la madera
son caminos sostenibles y renovables, a diferencia de sectores basados en recursos no
renovables como Ecopetrol.

Retos institucionales y liderazgo.

e Se requiere autoridad y revision estructural del sector, reduciendo el nimero de entidades
y modernizando la normatividad.

e El liderazgo sectorial debe enfocarse en articular a todos los actores y enfrentar el prejuicio
politico que trata al sector como ilegal.

¢ Esfundamental que la conversacién normativa sea técnica y no ideolégica, para evitar que
las decisiones dependan del gusto del gobernante de turno.

9. Propuestas y aprendizajes para el futuro del sector forestal.
Sugerencias y hoja de ruta.

e Se propone que el gremio elabore textos técnicos y precisos sobre los aspectos normativos
a corregir, anticipandose a los cambios de gobierno y congreso.

e Se destaca la importancia de la trazabilidad digital, la modernizacién tecnoldgica y la
seguridad territorial, trabajando en conjunto con fuerzas militares y de policia.

e Se sugiere crear espacios comunes de entendimiento entre sectores productivos, con el
objetivo de sostenibilidad y desarrollo, como se ha hecho en Chile con la vivienda social
en madera y la digitalizacion del sector.

Cooperacion regional y vision de futuro.

e Se plantea la posibilidad de una alianza entre Chile y Colombia para convertir a
Latinoamérica en la potencia mundial nimero 1 en desarrollo forestal sostenible.

e El objetivo es lograr cero deforestacion del bosque natural, aprovechamiento sostenible,
generacion de riqueza social y satisfaccion de la creciente demanda mundial de madera,
bonos de carbono, bienes y servicios ambientales y biocombustibles.

e Se enfatiza que la oportunidad esta en manos de todos los actores: sector publico, privado,
académico, comunidades, empresarios de todos los tamafios y origenes.

10. Mensajes finales y llamado a la accidn conjunta.

e Se agradece a quienes persisten e invierten en el sector, enfrentando retos institucionales
y transformando proyectos de vida y regiones.

e Se insiste en la necesidad de trabajar juntos: gremio, congreso, gobiernos, comunidades
y todos los actores involucrados.

e Se reconoce que la estabilidad normativa, la seguridad juridica y fisica, y el uso de
tecnologia son indispensables para el desarrollo sostenible e inclusivo.

e Se destaca el optimismo, la capacidad de enfrentar problemas y de dialogar hasta resolver
desacuerdos como claves para el éxito sectorial.

e El mensaje final es de persistencia: “insistir, persistir, resistir y nunca desistir”,
convencidos de que el camino de la bioeconomia y la industria forestal sostenible es el
correcto para el bienestar de las generaciones presentes y futuras.

Tareas a realizar.
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ANININ

Analizar y trabajar el proyecto de ley de Estatuto Forestal Agroforestal una vez esté
disponible en las oficinas.

Proceder con la demanda contra la resolucion restrictiva del Ministerio de Agricultura ante
el Consejo de Estado.

Elaborar textos técnicos y precisos sobre los aspectos normativos a corregir en el sector
forestal, anticipandose a los cambios de gobierno y congreso.

Mejorar la comunicacion sectorial para explicar el uso sostenible de los productos
maderables y el interés en la reforestacion.

Trabajar en la articulacion y reduccion de entidades reguladoras, modernizando la
normatividad y fortaleciendo la autoridad sectorial.

Impulsar la trazabilidad digital y la modernizacién tecnolégica en el sector forestal.
Fortalecer la seguridad territorial en colaboracion con fuerzas militares y de policia.
Promover espacios comunes de entendimiento y cooperacion entre sectores productivos,
publicos, privados y comunidades.

Explorar y desarrollar una alianza estratégica entre Chile y Colombia para potenciar el
desarrollo forestal sostenible en Latinoamérica.
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Cierre: mensaje desde el gobierno nacional

Mauricio Cabrera: Viceministro de Politicas y Normalizacion, Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Tema central.

El expositor presentdé una descripcion de la gestibn ambiental y la biodiversidad en Colombia,
abordando los avances, retos y estrategias implementadas en los ultimos afios. Se destacan temas
como la lucha contra la deforestacién, la inclusion de comunidades en el desarrollo territorial, la
diversificacion productiva basada en la bioeconomia, la problematica de los delitos ambientales y
la mineria ilegal, asi como los instrumentos normativos y mecanismos para el desarrollo forestal
sostenible. Ademas, se abordan los desafios institucionales y normativos, y se enfatiza la
importancia de la articulacién entre el sector privado, las comunidades y el gobierno. Al final, se
agrupan las acciones clave a desarrollar para fortalecer la sostenibilidad y la inclusion en la gestién
ambiental del pais.

Aspectos destacados.

Urge analizar las
causas del reciente
incremento de la
deforestacion (de
79.000 a 104.000
hectareas en 2024) y
ajustar las estrategias
de contencion, ya que
no se presentaron
explicaciones claras ni
acciones concretas
para abordar este
aumento, lo que pone
en riesgo los avances
logrados y el
cumplimiento de las
metas climéaticas.

Falta de claridad en la

implementacion y

alcance del Banco
para comunidades indigenas: es necesario definir mecanismos operativos, responsables y plazos
especificos para su puesta en marcha y asegurar su funcionamiento efectivo en beneficio de las
comunidades.

Insuficiente informacion y definicion sobre los indicadores de éxito, responsables y mecanismos
de seguimiento para la implementacién y monitoreo de los acuerdos politicos y los pagos por
servicios ambientales, lo que dificulta la evaluacién de resultados y la transparencia en el proceso.
Riesgo de estancamiento en la modernizacién de las corporaciones auténomas regionales, dado el
fracaso de 23 proyectos de ley: es fundamental identificar las barreras existentes, proponer
nuevas estrategias y definir responsables claros para impulsar la reforma institucional necesaria.

Falta de detalles sobre el avance, etapas y actores involucrados en el acuerdo internacional para
el control de la cadena de suministro de minerales y el combate a la mineria ilegal, lo que limita
la capacidad de seguimiento y la efectividad de las acciones internacionales.
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Desarrollo de temas.
1. Gestion ambiental, biodiversidad y desarrollo territorial.

El actual Gobierno ha priorizado la biodiversidad, promoviendo un cambio estructural en
la base econdmica del pais y alejandose de la economia extractivista basada en petréleo
y carbon, lo que se refleja en el Plan Nacional de Desarrollo y en la apuesta por una
transformacion productiva y social.

Se han incluido metas ambientales en el Plan Nacional de Desarrollo, buscando una
transformaciéon productiva y social, con el objetivo de reducir la dependencia de sectores
extractivos y fomentar alternativas sostenibles.

Se reconoce la diversidad territorial de Colombia, especialmente en regiones
histéricamente abandonadas como el Pacifico y la Amazonia, que presentan indicadores
socioeconédmicos muy bajos (por ejemplo, cobertura de alcantarillado de solo 14% para
270.000 habitantes a 170 km de Medellin), lo que evidencia profundas desigualdades y la
necesidad de inclusion territorial.

La COP de Biodiversidad fue uno de los eventos mas importantes para mostrar la
biodiversidad y la bioeconomia de Colombia ante 196 paises, permitiendo visibilizar un
pais megadiverso y posicionar la bioeconomia y el turismo como ejes de desarrollo
alternativo.

Existe un sistema financiero robusto y un sector empresarial e industrial que ya ven
oportunidades en la biodiversidad y la bioeconomia, incluyendo bancos privados y la ANDI,
que han comenzado a invertir en negocios de conservacion y biocomercio.

El turismo basado en la biodiversidad representa el 11% del PIB nacional, superando al
sector minero, cuyo maximo histérico fue 2.8% del PIB, y es considerado el “nuevo
carbén” del pais por su potencial econdmico y de transformacién territorial.

Se reconoce el papel de comunidades negras, campesinas e indigenas en la proteccion y
gestion de los bosques, representando el 16-17% de la poblacion colombiana, muchas
veces con baja visibilidad, pero con derechos colectivos sobre los territorios y un rol clave
en la conservacion.

Se impulsa la creacion de un Banco para comunidades indigenas, con apoyo del Banco
Mundial, enfocado en bienestar social e inclusion, y que busca materializar la autonomia
financiera y el desarrollo social de estas comunidades, siendo ejemplo para otros paises.
Se han desarrollado instrumentos normativos para el reconocimiento de la gobernanza
campesina, acceso y uso de la tierra en reservas forestales y baldios de la nacion,
permitiendo la participacion activa de las comunidades en la conservacion y el desarrollo
sostenible.

Se promueve la zonificacion ambiental participativa, involucrando a las comunidades en
la definicién del futuro de sus territorios y en la toma de decisiones sobre el uso y manejo
de los recursos naturales.

2. Estrategias y resultados frente a la deforestacion y delitos ambientales.

Colombia llegé a tener 219.000 hectareas de deforestacion anual en los ultimos 25 afos,
segun el sistema de monitoreo de bosques y carbono, que cuenta con 25 afios de madurez
y seguimiento satelital.

En 2023, la cifra bajo a 79.000 hectareas, la mas baja desde que hay registros, aunque
el pais sigue siendo el noveno o décimo con mas deforestacion en el mundo, lo que indica
avances, pero también la persistencia de retos significativos.

En 2024, la cifra oficial aument6é a 104.000 hectareas, lo que representa un retroceso
respecto al afio anterior y plantea la necesidad de mantener y fortalecer las estrategias
de contencion.

Se abandonaron las estrategias de fuerza (como la Operacion Artemisa) por enfoques de
integracion territorial y desarrollo econémico legal para las comunidades, reconociendo
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que las acciones militares no han sido suficientes para transformar el territorio ni reducir

la deforestacion de manera sostenible.

Se identificaron 28 nlcleos de deforestacion, 22 de ellos en el arco de deforestacion

amazonica, con el objetivo de convertirlos en nicleos de desarrollo forestal, integrando a

las comunidades a economias licitas y promoviendo alternativas productivas.

El control de la deforestacion se ha logrado mediante acuerdos politicos, ordenamiento

territorial con las comunidades y una agenda ambiental para la paz, utilizando

instrumentos de planificacion y acuerdos de deforestaciéon con participacion comunitaria.

Se han implementado pagos por servicios ambientales: 5.700 familias ya reciben pagos,

4.100 estan en proceso, sumando casi 10.000 familias beneficiadas, lo que incentiva la

conservacion y la transicidon hacia actividades sostenibles.

La mineria ilegal es actualmente el principal factor de transformacion del territorio.

o El precio del oro ha pasado de 8.000 ddlares el kilo en 2000 a 108.000 doélares el kilo
en la actualidad, generando enormes presiones y rentas ilegales que dificultan el
control territorial.

0 Se esta tramitando un acuerdo internacional para el control de la cadena de suministro
de minerales, en colaboracién con Brasil, Francia y otros paises, buscando establecer
mecanismos de debida diligencia a nivel global.

El trafico ilegal de madera esta generando economias ilicitas que afectan tanto al sector

maderero como a la estabilidad del pais.

0 Se aprobd recientemente en Naciones Unidas un nuevo capitulo sobre delitos
ambientales, incluyendo trafico de madera, especies y dinero ilegal, lo que fortalece
la cooperacion internacional y la capacidad de control sobre estos delitos.

Se han fortalecido las capacidades de investigacion criminal y la articulacion institucional

para enfrentar los delitos ambientales, con el liderazgo del viceministerio de politicas y la

colaboraciéon de organismos internacionales como la Oficina de Naciones Unidas contra la

Droga y el Delito.

3. Economia, bioeconomia y diversificacion productiva.

Se promueve la diversificacion productiva, con la biodiversidad, el biocomercio y la
bioeconomia como alternativas reales de transformacion territorial, en respuesta a los
cambios en el entorno geopolitico y la necesidad de reducir la dependencia de recursos no
renovables.

El sector financiero y asegurador ya incluye negocios de biodiversidad y conservacion, y
se reconoce el avance en la institucionalidad y la madurez empresarial para invertir en
estos sectores.

El turismo basado en la biodiversidad es considerado el “nuevo carbén” del pais,
representando una fuente creciente de ingresos y desarrollo sostenible.

Los nucleos de desarrollo forestal y de biodiversidad estan recibiendo cerca de un billén
de pesos, provenientes del presupuesto general de la nacion y del Fondo para la Vida y la
Biodiversidad, lo que permite financiar proyectos de conservacion y desarrollo productivo.
Por primera vez, el Ministerio de Ambiente cuenta con recursos significativos gracias al
impuesto al carbono, lo que ha permitido aumentar la inversion en el sector ambiental y
ejecutar transformaciones en los territorios.

4. Instrumentos y mecanismos para el desarrollo forestal sostenible.

Se han reglamentado concesiones forestales campesinas (17 de enero de este afio),

otorgando usos del bosque bajo aprovechamiento persistente en baldios y areas de

reserva forestal por 30 afios, prorrogables.

o Estas concesiones incluyen acuerdos de conservacion, planificacion ambiental, arraigo
territorial y evaluacion de vulnerabilidad comunitaria, con énfasis en la Amazonia, y
estan siendo acompariadas y reglamentadas por el Estado.
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Se promueve la foresteria comunitaria para fortalecer comunidades locales y permitir la
participacion del sector privado como aliado estratégico, generando un marco normativo
que facilita la colaboracion y la estabilizacion de derechos territoriales.

Se esta generando un marco normativo para facilitar la participacion privada y la
estabilizacion de derechos territoriales, permitiendo que las comunidades y el sector
privado trabajen conjuntamente en el desarrollo forestal sostenible.

Se destaca la mejora en la articulacion entre el Ministerio de Agricultura y el Ministerio de
Ambiente, logrando avances en temas de productos forestales no maderables y tenencia
de la tierra, asi como en la zonificacién ambiental participativa y el reconocimiento de la
gobernanza campesina.

Se han implementado instrumentos para el reconocimiento de la gobernanza campesina
y la participacion activa de las comunidades en la conservacion, lo que contribuye a la
inclusion social y la sostenibilidad de los territorios.

5. Descarbonizacién y metas climaticas.

La deforestacion es
el mayor factor de
emision de gases de
efecto invernadero
en Colombia, por lo
que su contencioén es
fundamental para
cumplir las metas del
Acuerdo de Paris y

los compromisos
internacionales.

Contener la
deforestacion es
clave para cumplir
las metas del

Acuerdo de Paris, y

el sector maderero

es fundamental

tanto como sumidero

de carbono como para reducir emisiones, a través de plantaciones forestales, comerciales
y sistemas agroforestales, que tienen un enorme potencial en un pais de alta
biodiversidad.

6. Articulacidn institucional y retos normativos.

Se reconoce la necesidad de modernizar las corporaciones auténomas regionales; se han
presentado 23 proyectos de ley en el Congreso sin éxito, lo que evidencia la dificultad de
avanzar en la reforma institucional necesaria.

Se destaca el profesionalismo de muchos funcionarios, pero se identifica una necesidad de
revision estructural para resolver problematicas persistentes y fortalecer la capacidad de
gestion ambiental en el pais.

7. Reflexiones.

Se reconoce que existen instrumentos y avances, pero también muchos aspectos por
mejorar, especialmente en la articulacidon interinstitucional, la inclusiéon social y la
consolidacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

La diversificacion productiva y el reconocimiento de derechos comunitarios son vistos
como desactivadores del conflicto, contribuyendo a la paz y la estabilidad en territorios
histéricamente marginados.
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Se enfatiza la importancia de la inclusion social y la articulaciéon entre sector privado,
comunidades y gobierno para la viabilidad del pais, asi como la necesidad de fortalecer la
cooperacion internacional y los proyectos piloto en territorios poco visibilizados.

Se mencionan proyectos piloto y cooperaciéon internacional como elementos clave en la
mejora de condiciones sociales y ambientales en territorios histéricamente marginados,
destacando la participacion de gobiernos amigos y organismos internacionales en la
contribucién a la paz y el desarrollo.

Acciones clave.

v

v

Fortalecer la articulacién entre el sector privado, las comunidades y el gobierno nacional
para avanzar en la legalidad y sostenibilidad del sector maderero y forestal.

Continuar el desarrollo y la implementacion de mecanismos normativos y financieros que
permitan la inclusion y el bienestar de comunidades indigenas, campesinas y negras en la
gestion de los territorios.

Impulsar la modernizacion de las corporaciones autdnomas regionales mediante la revision
y promocién de proyectos de ley que permitan una gestiéon mas eficiente y profesional.
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Registro de otros momentos
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Bogotd, octubre de 2025
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